UN-Dekade ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung® — AG ,Informelles Lernen®
Grundlagenpapier IT (Stand 26. Nov. 2000)

Die Bedeutung von informellem Lernen fiir verschiedene Arbeitsfelder

Einleitung

Informelles Lernen ist definiert durch die Organisationsform und die Absichtlichkeit des Lernens Allerdings ist der Beg-
riff des informellen Lernens bisher wenig strukturiert und unscharf. Definitionen weichen voneinander ab, es gibt starke
Uberschneidungen zwischen verschiedenen Ansitzen und weitere Begriffe wie selbstgesteuertes Lernen, implizites Ler-

nen, Kompetenzen oder tacit knowledge spielen in der Diskussion eine Rolle.
Die Europiische Union (2001) grenzt informelles Lernen folgendermassen ab:

§ Formales Lernen ist Lernen, das iiblicherweise in einer Bildungs- oder Ausbildungseinrichtung stattfindet. Es ist
in Bezug auf Lernziele, Lernzeit oder Lernférderung strukturiert ist und fiithrt zu einer Zertifizierung. Formales

Lernen ist aus der Sicht des Lernenden zielgerichtet.

§  Nicht formales Lernen ist Lernen, das nicht in Bildungs- oder Berufsbildungseinrichtung stattfindet und tbli-
cherweise auch nicht zur Zertifizierung fithrt. Gleichwohl ist es systematisch in Bezug auf Lernziele, Lerndauer

und Lernmittel und ebenfalls aus Sicht der Lernenden zielgerichtet.

§ Informelles Lernen ist Lernen, das im Alltag, am Arbeitsplatz, im Familienkreis oder in der Freizeit stattfindet.
Es kann zielgerichtet sein, ist jedoch oft vom Lernenden nicht beabsichtigt oder beildufig. Dabei kann man
noch zwischen informellem Lernen und informeller Bildung unterscheiden. Informelle Bildung findet dann
statt, wenn von professionellem Personal Lernsituationen gestaltet werden, ohne dass dabei ein festgelegter

Lehrplan zum Einsatz kommt.

Informelles Lernen umfasst wahrscheinlich 60 - 70 % aller menschlichen Lernprozesse (Faure- Kommission 1972), ent-
sprechend gross ist auch seine Bedeutung fir eine Bildung fiir nachhaltige Entwicklung. In der Dekade BINE wird es

ausdriicklich als ein Schwerpunkt des Kompetenzerwerbs aullerhalb von klassischen Bildungseinrichtungen benannt.

Die Frage, ob und in welchem Mass informelles Lernen gezielt gesteuert werden kann, ist neben der Frage von Selbstor-
ganisation bzw. Selbststeuerung von Lerngruppen auch eine Frage des Wissensmanagements. Dabei liegt der Focus nicht
auf der Verarbeitung und Speicherung von Informationen in Datenbanken und den optimalen Zugriff darauf, sondern
auf der Generierung und Ubertragung von Wissen. Wissen ist im personlichen Erfahrungshintergrund verwurzelt. Im
Bezug auf Wissen (und in Abgrenzung zu Daten und Informationen) bedeutet Lernen, individuelle Problemlésungen in
den eigenen Erfahrungshorizont einzubauen. Informelles Lernen ist ,Erfahrungslernen’ im sozialen Raum oder mn der
natiirlichen Umwelt. Es ist von individuell wahrgenommenen Problemlagen und Interessen motiviert. Die Anwendung
von Wissen fithrt zu Kompetenzen. Durch diesen Praxisbezug bekommt das informelle Lernen eine besondere Relevanz
fiir eine nachhaltige Entwicklung und die UN-Dekade BfNE.

Das vorliegende Grundsatzpapier der Arbeitsgruppe will anhand verschiedener gesellschaftlicher Bereiche die Bedeutung
des informellen Lernens im Hinblick fir die UN- Dekade BfNE zeigen. In einem Expertenworkshop am 27. Juni 2006 in
Leipzig hat sich die Dekade- AG 'informelles Lernen' mit den verschiedenen Themenbereichen beschiftigt und diese als
Grundlage fir die weitere Arbeit aufgearbeitet.
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Die Bedeutung des informellen Lernens im Betrieb und am Arbeitsplatz

Parallel zur Diskussionen zum ,,Ende der Arbeitsgesellschaft” geht die Diskussion um die qualitative Ausgestaltung von
Arbeit. Sie gilt als ein Ort an dem man teilnehmen kann am "Erkennen in sinnvoller Umgebung® und sie gilt als Prozess
der ,, Teilhabe an gesellschaftlichen Sachverhalten®.

Informelles Lernen bedeutet, dass der einzelne dazu befihigt wird, seine Kompetenzen an Verinderungen anzupassen.
Das erfolgt durch selbstgesteuertes und selbstorganisiertes Iernen in Echtzeit anhand von Problemlésungen oder Gestal-
tungsaufgaben. Die dabei gemachten Erfahrungen werden reflektiert und bewusst als Wissen angeeignet. In der Regel
entspricht diese Aneignung einem hermeneutischen, verstehenden Lernen. Was ist dazu nétig, wenn durch informelles
Lernen Kompetenzen entwickelt werden sollen: Es braucht ein Nachdenken tiber die Umstinde, unter denen die Tatig-
keit vollzogen wird. Und es braucht eine kritische Selbstbewertung, die das Beherrschen der Spielregeln ebenso ein-
schlie3t wie den Wille und die Fihigkeit, die Spielregeln innovativ zu brechen.

Zielgruppen

Informelles Lernen beruthrt das Arbeiten im ersten Arbeitsmarkt, die Hausarbeit und auch nachbarschaftliche Hilfe und
Kooperation. Folglich sind die dort Tétigen (und kotrespondierende Bildungsorganisationen) die Adressaten. Vorausset-
zung fiir informelles Lernen in der Arbeit ist, dass sie "LERNHALTIG" ist, d.h. von ihrem Inhalt und ihrer kommunika-
tiven Struktur her zum ILernen anregt und dass sie Inhalte und Zwecke hat, tiber die sich der Finzelne identifizieren kann.
Informelles Lernen hat zwei Dimensionen: Die erste betrifft die Entwicklung von Kompetenzen zugunsten des Arbeits-
prozesses. Dies hat mit Organisationsentwicklung zu tun und kann mit entsprechenden Lernangeboten unterstiitzt wer-
den. Die zweite Dimension erklirt sich daraus dass der Lernende seinen Besitz an ,,Humankapital® (Arbeitsfihigkeit) auf
dem Arbeitsmarkt anbietet. So sollte er daran interessiert sein, moglichst viel Kompetenzen in der Titigkeit zu entwickeln
— um arbeitsfihig zu bleiben. Dartiber hinaus ist das Lernen in der Arbeit auch mit Arbeitszufriedenheit und Kreativitit

des Individuums verbunden.
Potenziale

Erwerbsarbeit zielt auf kunden- oder situationsgenaue Herstellung von Produkten und Dienstleistungen. Sie realisiert sich
in einem komplexen arbeitsteiligen Prozess mit interner und externer Kommunikation (Zulieferer, Kunden). Der Prozess
des informellen Lernens hat auch mit dem ,,sozialen Gedichtnis“, dem gemeinschaftlichen Wissen der Organisation iiber
seine aktuellen Wirksamkeit zu tun.. Uber das kooperative Arbeiten (in der Wertschépfungskette) wird das implizite
Wissen des Betriebes weitergegeben und — eine neue Erscheinung - wird neues Wissen partizipativ und kollektiv gene-
riert. In den kooperativen Lernprozessen lernen also die Teilnehmenden mit und von einander, erweitern, strukturieren
neu oder léschen individuelle und kollektive Kompetenzen. Die zeitliche wie inhaltliche Nihe zur Aufgabe stirkt die
Reaktionsfihigkeit.

Methoden und Instrumente

Betriebe und Organisationen sollten sich als lernende Organisationen organisieren — dazu zéihlen die Gestaltung interner
Netzwerke, dialogische Beziehungen zu Mentoren, selbstorganisatorische Gestaltungsmoglichkeiten und die Anerken-
nung und Forderung von Kompetenzen, die nicht in der Ausbildung, sondern in Freizeittitigkeiten erworben wurden.
Wenn der Arbeitsplatz immer seltener angeboten wird, sondern vielmehr selbst gefunden, konstruiert und gestaltet wer-
den muss, dann miissen die eigenen Titigkeiten und die dabei erworbenen Kompetenzen gesichtet und bewertet werden.

Dann geht es um die Selbstprofilierung, um flexibel einsetzbare und handlungssteuernde Kompetenzen.
Informelles Lernen in der Arbeit und nachhaltige Entwicklung

Es gibt drei unmittelbare Zusammenhinge des informellen 'Arbeits- Lernens' zur Dekade BfNE:
1.  Wie wird Wissen iiber die sozio-6kologischen Wirtkungen von Produkt und Herstellungsverfahren erzeugt und
betriebliche umgesetzt?
2. Wie verstirken die in der Arbeit angeeigneten (komplexen und wirkungsmichtigen) Kompetenzen die Moglich-
keit zur Teilhabe an den sozialen Chancen?
3.  Wie lassen sich Innovationsaufgaben schaffen, die sich aus sozio-6kologischen Problemen und/oder aus Ges-
taltungszielen der gesellschaftlichen Entwicklung ableiten und nachhaltige Produkte und Dienstleistungen sowie

nachhaltige Wirtschaftsweisen und Konsumstile férdern?
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Die Bedeutung des informellen Lernens fur Freizeit und Urlaub

Informelle Umweltbildung ist Bildung fir die Giste von werteorientierten Einrichtungen wie z. B. Schutzgebieten, Mu-
seen, Zoos, Botanischen Giirten, Planetarien oder z. T. auch Freizeitparks.

Zielgruppen

Finige typische Charakteristika dieser Giste sind: intrinsische Motivation, die Abwesenheit von ILeistungsdruck, Un-
terhaltungs- und Erholungsorientierung, intensive Sozialkontakte und Altersunabhingigkeit. Das sind Merkmale, die dem
gingigen Modell formeller Bildung diametral gegeniiber stehen. Dadurch erginzt informelles Ternen den klassischen
Bildungsbereich. Eine Erginzung sind insbesondere lebenslange, nachhaltigkeitsorientierte Lernangebote, die nicht auf

die Schulzeit begrenzt sind und bei denen es nicht nur um verwertungsbezogene Inhalte zu gehen braucht.
Potentiale

Die Chancen, die sich aus der Erginzung zu formalen Bildungsangeboten und aus der Verbreiterung der wissenschaftli-
chen Erkenntnisbasis in diesem Bereich ergeben und nicht zuletzt auch die damit zusammenhingenden wirtschaftlichen
Moglichkeiten wurden in Deutschland lange ignoriert. Nach ersten, konservativen Schitzungen existiert bei freizeitbezo-
genen, informellen Bildungseinrichtungen allein in Deutschland ein Potenzial von 1.000 — 1.500 Einrichtungen mit einem
Gisteaufkommen von wenigstens 100 Millionen Personen pro Jahr — Tendenz steigend.

Dennoch keimte eine breitere und intensivere Beschiftigung mit informellem Lernen erst auf mit der noch recht allge-
meinen BMBF-Studie ,,Das informelle Lernen (2001). Wihrend es im angloamerikanischen Raum fiir den freizeitbezoge-
nen Bereich informellen Letnens bzw. informeller Bildung bereits eine wenigstens 50 jihrige Tradition gibt (dort z. T.
auch als ,interpretation® bezeichnet), gab es im deutschsprachigen Raum kaum vergleichbare Anstrengungen. Diese
Erkenntnis und die damit zusammenhingenden Konsequenzen verdichtete der Freizeitpidagoge Nahrstedt Mitte der
“90er Jahre in der Umschreibung von Deutschland als ,,verspdteter Nation™. Im Nachgang zur genannten BMBF-Studie
wurden ebenfalls vom BMBF (2002 und 2005) erste Studien zum Lernen in Erlebniswelten vorgelegt, die das Potenzial
dieser Bildungsmoglichkeiten bestitigten.

Methoden

Klassische Methoden sind beispielsweise verschiedenste Versionen von Ausstellungen, Fithrungen, Multimedia-
Angeboten, Lehrpfaden oder Druckerzeugnissen wie Broschiiren, Faltblitter und Tafeln. Im Ubrigen richtet sich der
Methodenficher in det informellen Bildung nach dem jeweiligen Aufgabenspektrum, d.h. nach Zielgruppen und den zu
vermittelnden Inhalten.

Informelles Lernen fiir Freizeit und Urlaub und nachhaltige Entwicklung

Stark verspitet, aber inzwischen Erfolg versprechend ,,gestartet”, so liele sich der Stand der Diskussion um freizeitbezo-
gene informelle Bildung in Deutschland derzeit zusammenfassen. Die beiden o. g. Untersuchungen zum Potenzial infor-
mellen Lernens in Freizeitwelten kommen wiederholt zu dem Schluss, dass ein nichster Schritt in der Vernetzung und

Qualifizierung liegen sollte.

Forschungsbedarf wird zum Beispiel in der institutionstibergreifenden (!) Entwicklung zertifizierter Aus-/ Weiterbil-
dungsmoglichkeiten gesehen. Dabei wiren neben den klassischen Methoden insbesondere grundsitzliche Planungsmog-
lichkeiten zu vermitteln. Hinzu kimen Grundkenntnisse im Management derartiger Angebote in Etlebniswelten. Hierfiir
erscheint die Vernetzung der Handelnden iiber die derzeitigen, eher fragmentarischen Strukturen (Nebeneinander ver-
schiedener Verbinde und Organisationen) hinaus bedeutsam. Mit Blick auf die UN-Dekade BfNE wire es ausserdem
von besonderem Interesse, zu erforschen, welche Wissensbestinde fur eine informelle Bildung fir nachhaltige Entwick-

lung besonders relevant sind.
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Die Bedeutung des informellen Lernens fur die Regionalentwicklung

In der Regionalentwicklung ist das informelle Lernen bisher kaum Thema, obwohl der Begriff des Lernens hier zum
Standardrepertoire gehort. Stichworte sind hier tacit knowledge und endogene Regionalentwicklung sowie lernende Regi-
onen und Organisationen. Doch bezeichnen manche dieser Begriffe weniger ausgefeilte Konzepte als vielmehr Liicken
im herrschenden Diskurs, mit deren Inhalten grosse Hoffnungen verbunden werden, die aber erst noch genau auszuar-

beiten sind.
Zielgruppen

Im Mittelpunkt der Uberlegungen stehen die aktiven Wissenstriger einer Region. Aktiv sind sie in dem Sinn, dass die
Regionalentwicklung ihre eigentliche Motivation und Aufgabe ist - es sind Regionalmanager, Projekttriger, Mitglieder
von LEADER-Aktionsgruppen usw. In Abgrenzung dazu gibt es die passiven Wissenstrigern, die andere Ziele verfolgen,
aber damit durchaus wichtige Wirkungen auf die Regionalentwicklung erzielen (Unternehmer, Vertreter von Interessen-
gruppen usw.). Sie sind passiv nur in dem Sinn, dass die regionale Entwicklung nicht thr Hauptanliegen sondern Neben-
produkt ihrer Titigkeit ist. Eine dritte Zielgruppe ist die breite Bevolkerung, wobei das zivilgesellschaftliche Engagement
auf der regionalen Ebene eher durch professionelle Arbeitsstrukturen der NGOs vertreten wird.

Potentiale

Aktive Regionalentwicklung ist eine wissensgebundene Titigkeit, die stark auf informellen Lernprozessen beruht. Regio-
nalentwicklung arbeitet mit dem Aufbau von Kommunikations- und Kooperationsstrukturen, mit der Vernetzung ver-
schiedener Interessen, mit Koordination und Aushandlung. Dazu kommen oft noch variable, problembezogenen Raum-

abgrenzungen und der Abgleich mit iiber- und untergeordneten Interessen im Sinne der Subsidiaritit.

Woher kommt das Wissen, das jemand bendtigt, um in so komplexen und ambivalenten Strukturen handlungsfihig zu
sein? Wissenstriger beziechen Information aus lokalen und regionalen Medien, aus Fachvortrigen, Konferenzen und
Konferenzpausen / Apéros, von Messen und Informationsstinden. Weitere Quellen sind beispielsweise zielgerichtetes
selbstorganisiertes Lernen (Bucher, Fachzeitschriften, Internet-Recherche), die Zusammenarbeit in Arbeits- und Projekt-
gruppen, die Mitarbeit in Begleit- und Lenkungsgruppen und anderen Gremien, Jury- Titigkeiten, Exkursionen und
Besichtigungen und Beratungsgespriche. Eine wichtige Rolle spielen Interviews, Workshops, Beteiligungsprozesse und

Wirkungsanalysen im Rahmen von konkreten Projekten.

Die Region stellt insgesamt den Lehrstoff zur Verfiigung. Hier finden die Begegnungen statt, die die personliche und
berufliche Entwicklung bestimmen. Die regionale Kultur setzt den Rahmen, 6konomische und sozio-kulturelle Entwick-

lungen sind dabei zwei Seiten einer Medaille (vgl. die regionalwissenschaftlichen Theorien zu Milieus und Netzwerken).
Methoden und Instrumente

Neben gezielten Angeboten der Aus- und Weiterbildung kann auch das informelle Lernen in einer Region als ganzes und

ithrer Wissenstrager geférdert werden:

§  Akteursbezogene Massnahmen betreffen die Qualifikation von beruflich mit der Regionalentwicklung befassten
Akteuren, den Fachgrenzen- iibergreifenden Wissensaustausch der sog. ,Change Agents’ und das biirgerschaftli-
che Engagement der Bevolkerung.

§ Regionsbezogene Massnahmen betreffen die Informationsbereitstellung und -verteilung, die Strategieentwick-
lung, die Schaffung von Interaktionsriumen sowie Instrumente zur Verbesserung einzelner Programm-, Pro-

jekt-, Organisations- und Veranstaltungsdesigns.
Informelles Lernen und nachhaltige Regionalentwicklung

Informelles Lernen in der und fiir die Regionalentwicklung bendtigt ein regionales Wissensmanagement - und das setzt
wiederum eine strategische Ausrichtung voraus. Bei der gemeinschaftlichen Ausgestaltung einer solchen regionalen 'Lern-
strategie' kann (und sollte) die Nachhaltigkeit eine wichtige Rolle spielen. Ein zweiter Ansatzpunkt ist die Forderung
einzelner Lernereignisse in der Region. Im Prinzip kann jedes einzelne Projekt der Regionalentwicklung solche auf eine

nachhaltige Regionalentwicklung abzielenden Lernereignisse im Projektdesign enthalten.
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Die Bedeutung informellen Lernens fiir das zivilgesellschaftliche Engagement

Als Formen des gemeinwohlorientierten Engagements gelten tiber das traditionelle Verstindnis der fretwilligen regelmi-
Bigen Titigkeit einer Person in einem Verband bzw. Organisation hinaus hier auch durch Zivilcourage gekennzeichnetes
Handeln, Spenden, Foérdermitgliedschaft, Kooperationsfihigkeit, die Beteiligung an einer Birgerstiftung oder in Unter-

nehmen im Sinne des ,,Corporate Citizenship”.
Zielgruppen

Prinzipiell sind alle Biirgerinnen und Biirger als Teil eines Gemeinwesens (also: Bevolkerung) die Zielgruppe. Aufgrund
der hochst unterschiedlichen Lebenssituationen kénnen Zielgruppen je nach Zuginglichkeit, Alltagskontext (Ausbil-
dungs- bzw. Berufssituation, Zeitverfiigbarkeit, spezifische Problemlagen), sozialem Milieu und Einstellungen in den
Blick genommen werden: gelegentlich Engagierte, neue Ehrenamtliche, Uninformierte und Uninteressierte, Einmalspen-
der, potenziell Interessierte, passive Mitglieder von Organisationen. Aus dem jeweiligen Fokus ergeben sich unterschied-
liche Motivlagen, an denen angekniipft werden kann: diese reichen von dem Wunsch, gesellschaftlich etwas zu verin-
detn/ etwas fur die Umwelt zu tun und eigene Projekte zu verwirklichen, tber die Moglichkeit, sich weiterzuentwickeln
und Neues zu lernen bis hin zu einer sinnvollen Freizeitbeschiftigung, die Spall macht und bei der man mit gleich gesinn-
ten Menschen zusammenkommt. Ansatzmoglichkeiten bieten sich auch gegentiber Menschen, die mit Verinderungen in
ithrer Umwelt zu Rande kommen miussen, in Situationen, in denen besondere / neue Anforderungen an sie gestellt wer-
den. Besonders zu berticksichtigen sind Personen, die Schwierigkeiten im Umgang mit dem formalen Bildungssystem

haben.
Potentiale

Zu den Engagement-Ressourcen, also denjenigen Potenziale, die BiirgerInnen (und Otrganisationen) allgemein fiir die
Gestaltung einer Nachhaltigen Entwicklung einbringen konnen, zihlen: Geld, Zeit, Wissen, Kontakte/ Bezichungen,
Fachkenntnisse, spezielle Fihigkeiten, Motivation/ Leidenschaft, Aufgeschlossenheit/Innovativitit. Wesentlich sind
angemessene Moglichkeiten zu Beteiligung und Engagement im unmittelbaren Lebenszusammenhang sowie die Offnung
von Entscheidungsprozessen (politische Kultur). In struktureller Hinsicht geht es dabet um die Heranbildung von Sozial-
kapital und die unmittelbaren Erfahrungen von Eigenwirksamkeit, Erfolgserlebnis, Selbstbewusstsein und Verantwor-
tung. Hier sind individuelle und gemeinschaftliche Lernaspekte in besonderem Malle verkniipft: soziales Lernen (Lernen
in der und fir die Gemeinschaft) und berufsrelevantes Lernen (der Erwerb beruflicher Fertigkeiten und Kompetenzen)
sind dabei zwei Seiten einer Medaille.

Methoden und Instrumente

Informelles Lernen im Bereich des burgerschaftlichen/ zivilgesellschaftlichen Engagements benotigt entsprechende
Lern- und Erfahrungsriume (und -zeiten), in denen verschiedene Arbeitsfelder und -formen kennen gelernt werden
konnen, in denen Engagement erprobt und Rollen ausprobiert werden kénnen. Derartiges Engagement lisst sich damit
gleichermal3en als Bildungsfaktor bzw. -ziel und als Bildungsort beschreiben (z.B. in Verbinden, Initiativen, Projekten,
Parteien). Zu beachten ist auch, dass im biirgerschaftlichen Engagement das Angebot, reflexiv zu lernen und Erfahrun-

gen auszutauschen, immer auch eine Anerkennungskultur beinhaltet und als lebenslanges Lernen zu werten ist.
Informelles Lernen, zivilgesellschaftliches Engagement und nachhaltige Entwicklung

Auf der individuellen Ebene hat informelles Lernen im Engagement eine doppelte Bedeutung: Es erweitert die personli-
chen Entwicklungspotenziale und es nimmt Finfluss auf die Beteiligungsmoglichkeiten des Finzelnen am Gemeinwesen.
Damit beeinflusst es auch die herrschende Politik und Kultur. Die Férderung des burgerschaftlichen Engagements hat
die Aufgabe, BiirgerInnen (und zivilgesellschaftliche Organisationen und Aktionszusammenhinge) zu ermutigen. Biirger
werden durch die Schaffung von Lernméglichkeiten und die Reflexion von Erfahrungen dazu befihigt, die Gesellschaft
in Richtung Nachhaltigkeit umzugestalten. Dazu missen ihnen die entsprechenden Kommunikations- und Lernorte
geboten werden (z.B. Lokale Agenda 21). Das bedeutet, informelles Lernen ein Stiick weit zu formalisieren (aber nicht

unbedingt zu zertifizieren).
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Resumée zur weiteren Arbeit der AG 'informelles Lernen' und Forschungsbedatf

Angesichts der Herausforderungen an die notwendige Verinderung von Denken, Fithlen und Handeln im Kontext der
Nachhaltigkeitsziele reicht eine Konzentration auf Strukturen des formalen Bildungssystems nicht aus. Informelles Ler-
nen in ganz unterschiedlichen Bereichen ermoglicht weitere Ankniipfungspunkte, die es genauer zu erforschen gilt. Die

Diskussionen um das informelle Lernen in verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen zeigen:

Schon die Definition und Abgrenzung verschiedener Begriffe (formelles und informelles Lernen, selbstgesteuertes Ler-
nen, implizites Lernen, inzidentelles Lernen usw.) stosst auf Schwierigkeiten - ein Zeichen dafir, dass die Diskussion

iiber das Thema noch nicht sehr ausgereift bzw. in verschiedene Zusammenhinge aufgesplittert ist.

Und es gibt zwischen den einzelnen Bereichen grosse Uberschneidungen. Dies wird am Beispiel der Freizeiteinrichtun-
gen deutlich: An einer solchen Einrichtung liesse sich gleichermassen das Lernen in Urlaub und Freizeit (der Giste), das
Lernen am Arbeitsplatz (der dort Tétigen) und das zivilgesellschaftliche Lernen (der dort ehrenamtlich Aktiven) unter die
Lupe nehmen. Und auch das Lernen fiir die Regionalentwicklung (die ja ein multiples Feld mit vielen Akteuren darstellt)
liesse sich problemlos in die Analyse der gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Impulse solcher Einrichtun-

gen integrieren.

Aus den Ergebnissen des Expertenworkshops und unserer Diskussionen in der Arbeitsgruppe kommen wir zu folgenden

Uberlegungen fiir unser weiteres Arbeitsprogramm:

1. Es gibt also sowohl einen umfangreichen Forschungsbedarf, als auch eine enge Verbindung zwischen verschie-
denen gesellschaftlichen Bereichen. Aus diesem Grund ist ein aktueller Schwerpunkt der Arbeitsgruppe 'infor-
melles Lernen' der UN- Dekade BfNE der Entwurf zu einem Forschungsverbund, mit dem das Thema 'infor-
melles Lernen fir eine nachhaltige Entwicklung aus verschiedenen Perspektiven und Disziplinen genauer be-
leuchtet werden soll. Hier befindet sich bereits ein erster Entwurf in Abstimmung,.

2. FEine weitere Aufgabe unserer Arbeitsgruppe konnte es sein, anhand bestehender Projekte gute Ansitze infor-
mellen Lernens herauszuarbeiten und zu systematisieren. Dazu béten sich die ausgezeichneten Dekade- Projek-
te als Datengrundlage an. Ergebnis dieser Analyse wire eine Art von 'Werkzeugkasten' zur Verbesserung des
Designs von Projekten. Ein weiteres Ergebnis dieser Diskussion konnte ein Referenzrahmen zur Beurteilung
von Projekten und Prozessen sein, der auch zur Bearbeitung der geplanten inhaltlichen Schwerpunkte der UN-
Dekade BENE verwendet werden kénnte.

3. Eine zentrale Fragestellung fiir unsere Arbeitsgruppe wird sein, warum und wie das durch informelles Lernen
angeeignete Wissen tatsichlich in die Praxis umgesetzt wird und damit zu Handlungs- und Gestaltungskompe-
tenzen im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung fithrt: Wie lassen sich tber informelles Lernen Aspekte der
Nachhaltigkeit in die Arbeit und die Betriebe hineintragen? Wie kann das Interesse an Nachhaltigkeitsthemen
durch emotionale und kommunikative Freizeiterlebnisse geweckt werden? Wie kénnen durch neue Lernorte
und Hilfen zu selbstgesteuertem Lernen biirgerschaftliches Engagement und neue Kooperationsstrukturen ge-
fordert werden?

Diese und weitere Fragen beschreiben die nichsten Schritte im Arbeitsprogramm der Arbeitsgruppe 'informelles Lernen'.
Weitere Akteure, die sich fiir dieses Arbeitsprogramm interessieren, sind herzlich zu den Sitzungen unserer Arbeitsgrup-
pe eingeladen.
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