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Editorial

In Zusammenhang mit der Finanzkrise und der aktuell ~ en Euro-Krise ist das Thema
,Geld“ mehr im Fokus der Offentlichkeit als je zuvo r. Geld und insbesondere die
Gier nach Geld wird als Krisenverursacher und Krise ntreiber wahrgenommen.

Von Werner Netzel Wegen der noch vorhandenen Licken in den

Die Verursacher und die willigen Helfer derokonomlschen Kenntnissen und angesichts der

Finanz- und Wirtschaftskrise, die ,,Kasino-hOhen Zahl der Uberschuldungsfélle ist es

. W : R . eboten, private Haushalte besser zu
Kapitalisten“, haben in grébster Weise gegep . . . ,
L S efahigen, mit den Finanzen sorgsam
das Nachhaltigkeits-Prinzip verstof3en, dass . N . .
; . udﬂzugehen. Die Schlussel hierzu sind
man von den Zinsen des Kapitals leben soll und = "%~ .
. . Motivation und bessere Bildung. Deshalb halte
nicht von der Substanz selbst. Sie haben . ) .
. . . ich es fur sehr verdienstvoll, dass die UN-
Vermdgen, und was noch schlimmer sein ma% i . )
: . Dekade ,Bildung fur nachhaltige
Vertrauen vernichtet. Die Folgen tragen wir . . . 1 .
alle Entwicklung” das Thema ,Geld" dieses Jahr in
den Vordergrund der Aktivitaten rickt.
Vertrauen und Vermdgen muissen auf Dauer. deutsch Soark Fi
zuriickgewonnen werden. Gefragt sind soworll:fle eutsche parkassen-rinanzgruppe

die Poliik als auch die Akteure an Olenunterstutzt seit vielen Jahren finanzielle

Finanzmérkten selbst.  Die FinanzmarkteB"dung als wesentlichen Baustein einer auf

brauchen effektive Leitplanken, um |hreNfaChhaltlgkelt an.gelegte.n Leben.splan_ung.
i . _ . Dies folgt der Philosophie, dass finanzielle
O6konomischen Vorteile in der Allokation von _. . : .
. - Bildung und wirtschaftliche Kompetenzen die
Ressourcen ausspielen zu kénnen. Spekulative N , i
i . rundlagen fir eine nachhaltige Lebens-
Geschafte mussen erschwert werden, z.B. durc . _ _
. : . N planung bilden, bei der auch die Interessen
hohere Eigenkapitalquoten fiir Banken nac Kiinfti G i beriicksichtiat
dem Risikogehalt ihrer Finanzgeschéfte ung-<untiger enerationen erucksichtig

durch eine Finanztransaktionssteuer anstel\fgzerden massen. Damit zahit die Verbesserung

einer Bankenabgabe. Bei der Regulierung d(ejFr f|nan2|ellen_ AIIgemgmbHdung zu  den
. i : zentralen gemeinwohlorientierten Aufgaben
Finanzmarkte muss allerdings an allen

wichtigen Finanzplatzen international ko—der Sparkassen-Finanzgruppe.
ordiniert gehandelt werden, um Regulierungdeh freue mich deshalb, dass das BNE-Journal
arbitrage zulasten gut Uberwachter Finansich in vielen Facetten mit dem Thema ,Geld"

standorte zu verhindern. Ein 6konomisch alfeschaftigt. Durch den unterschiedlichen

Dauer stabiler Finanzmarkt braucht ferneErfahrungshorizont der Autoren wird es auch

Marktteilnehmer, die innerhalb des ihnemunterschiedliche Einschatzungen der zu-
gezogenen Rahmens ethisch verantwortungsvghundeliegenden Sachverhalte geben. Dies
handeln und die nicht versuchen, die Regeliegt in der Natur der Sache. Es ist ein Zeichen
eines ,ehrbaren Kaufmanns“ zu unterlauferintensiver Diskussion und des Ringens um die
Die Markteilnehmer, und das gilt fir Anbieterbeste Losung.

wie ihre Kunden, mussen zu diesem Handeln

befahigt sein und die langfristigen Kon-

sequenzen ihrer 6konomischen Entscheidungen

bewerten kdnnen.

Deutlich tritt ins Bewusstsein, dass finanzielle

Entscheidungen hochst komplex sind und diey, autor
Urteilsfahigkeit zu Entwicklungen an den

Finanzmarkten — sei es auf der Mikro- oder autVerner Netzel ist
der Makroebene — einer soliden Grundlaged®schaftsfiirendes
bedarf. Damit erhalten 6konomische Aspektgitglied des

des Leitbilds einer nachhaltigen EntwicklungP€utschen

mehr Gewicht — auch in der Bildung fiir eine SParkassen-und
nachhaltige Entwicklung. Unser besondereg3iroverbandes.
Augenmerk gilt dabei den privaten Haushalten.




Okonomische Bildung
fur nachhaltige Entwicklung

Okonomische Bildung fiir nachhaltige Entwicklung ver mittelt ein Verstandnis von
Wirtschaft und Wirtschaften als ,Stoffwechsel des M enschen mit der Natur”. Sie
betrachtet Okonomie nicht als einen sich selbst reg ulierender Geld- und Giter-
kreislauf, sondern als eingebettet in die Gesellsch  aft und Natur-Umwelt.

Von Prof. Dr. Michael-Burkhard Piorkowsky ~ muss folglich von einem anderen Modell der

Aus oOkologischer Sicht ist der Wirtschaftspro- thschaft ausgghen .und dal?el die Naturbasis
der Wirtschaft einbeziehen. Ein solches Modell

zess ein Prozess, bei dem Naturguter in Investi- . i
tions- und Konsumguter sowie in Rest- und Ist das der Raumschiff-Okonomie.
Schadstoffe transformiert werden. Aktivitaten )
der Menschen treiben diesen Prozess an: Sie-ZUm Raumschiff Erde
muissen auf die Guter der Natur zurlickgreifen,Raumschiff-Okonomie bedeutet: Die Erde
um ihre Bedirfnisse zu befriedigen. Aber daskreist auf einer Umlaufbahn um die Sonne. An
heutige Niveau von Produktion und Konsum in Bord sind nur begrenzte Rohstoffvorrate und
den Industrielandern ist nicht nachhaltig, son-vVerschmutzungsbereiche. Sind die Rohstoffe
dern gefahrdet die Lebensgrundlagen allerund/oder der Deponieraum erschopft, dann
Menschen. Um diesen Prozess vernlnftiger zikommen der Wirtschaftsprozess und damit das
gestalten, mussen wir alte, Uberkommenemenschliche Leben auf der Erde zu einem En-
Denkweisen Uberwinden und neue Handlungsde. Denn das Wirtschaften unterliegt unter an-
muster festigen. Hinter uns lassen missen witderem den Gesetzen der Thermodynamik. Da-
zum Beispiel die verbreitete Gleichsetzung vonnach kénnen Energie und Materie weder herge-
~der Wirtschaft* mit dem Unternehmenssektor. stellt noch vernichtet, sondern nur in ihrer Form
Dass die 6konomische Dimension der Bildungverandert werden. Auch eine Recycling-
fir nachhaltige Entwicklung noch zu kurz Wirtschaft auf hohem Niveau ist nicht auf Dau-
kommt, liegt auch daran. Denn die Wirtschaft, er méglich, denn nicht alle Schad- und Rest-
das sind wir! stoffe konnen zuruckgehalten, wiederverwendet
Vom Wirtschaftskreislauf. . oder neutralisiert Yverden; unq Regycling erfor-
dert stets zusatzliche Energie. Die Menschen
Das Modell des Wirtschaftskreislaufs ist dasmijssen folglich abwagen zwischen mehr oder
weltweit bekannteste Modell einer Marktwirt- eniger Giitern des Marktes und Giitern der
schaft. Es ist in fast allen Lehr- und Schulbl-Natur — eine typisch 6konomische Aufgabe,

chern zu finden und pragt das gangige Wirt-yenn sie als solche erkannt wird.
schaftsverstandnis. Aber dieses Modell stellt

nur die geldvermittelten Aktivitaten und Bezie- pje Metapher vom Raumschiff Erde stammt
hungen im Wirtschaftsleben dar. Okonomischeygn dem amerikanischen ®konomen Kenneth
Aktivitaten auBBerhalb des Geldkreislaufs bildet goyding. Er kritisierte in seinem Essay tber

es nicht ab. Insbesondere die unbezahlte Haus"-|—he Economics of the Coming Spaceship

halts- und Familienarbeit sowie ehrenamtlicheggth 1966 (Abdruck in: Beyond Economics,
Tatigkeiten kommen nicht vor. Die Institutio- aAnn Arbor 1970), dass 6konomische Analyse
nen, darunter Privathaushalte und Untemehyng politik Tatsachen der Natur sowie Erkennt-
men, sind im Kreislaufmodell immer schon pisse der Biologie und Physik vernachléssigten.
vorhanden. Ihre Entstehung und Entwicklungseine Kritik galt der tberholten Vorstellung
betrachtet es jedoch nicht. Auch die Einbettungyon einer Cowboy-Okonomie, in der — wie in
der Wirtschaft in die natirliche Umwelt bleibt yen \Weiten des amerikanischen Westens — Um-
weitgehend unbericksichtigt. Damit vernach-yeltmedien wie Boden und Luft als vermeint-
lassigt das Modell die Tatsache, dass Menschefch freie Giiter keinen Preis haben und unbe-
elementare Rohstoffe als Produktions- Undgrenzt zur Verfugung zu stehen schienen.
Konsumfaktoren aus der Natur entnehmen und

Rest- und Schadstoffe, die bei Produktion undV0m Rollenspezialisten...

Konsum anfallen, in der Umwelt landen. Oko- Eng verbunden mit dem Kreislaufmodell der
nomische Bildung fur nachhaltige Entwicklung wirtschaft ist die Vorstellung von unterschied-
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lichen Rollen der Menschen in der Marktwirt-al, politisch und 6kologisch korrekt auftreten.
schaft. Die Haushalte werden als Anbieter vomas fuhrt zu schizophrenen Ergebnissen: In der,
Produktionsfaktoren, Nachfrager von Marktgi-Kaufer-Rolle misste man Billigimporte begru-
tern und Konsumenten betrachtet; und die UnBen, aber als Arbeitnehmer verfluchen. Nach
ternehmen gelten als Nachfrager der Produktdiesem Bild der Wirtschaft ist es Pflicht der
onsfaktoren, Produzenten und Anbieter deKonsumenten, durch ihre Nachfrage die Bin-
Marktgiter. Aber mit einem aufgeklarten Wirt- nenkonjunktur anzukurbeln — obwohl mehr
schaftsverstandnis erschlief3t sich, dass sowoRroduktion und Konsum mehr Umweltbelas-
Unternehmen als auch Haushalte konsumieremang bedeutet. Solche Ansichten blockieren die
und produzieren. Denn Produktion und Kon-Suche nach Wegen, um Konflikte zwischen
sum sind in dem materiellen Transformationsverschiedenen Rollen aufzulésen. Blockaden
prozess des Wirtschaftens lediglich zwei Seitedieser Art hat Burkhard Striimpel empirisch
einer Medalille: die Nutzung der Natur, um kon-aufgedeckt und in seinem Essay ,Griine Geflh-
sumierbare Guter bereitzustellen. Die Produktile — technokratische Argumente” (Universitas,
on endet nicht an der Wohnungstir; und di€/1987) analysiert. Tatsachlich verhalt sich
Haushaltsmitglieder sind keine Endverbraucheimmer der ganze Mensch. Okonomische Bil-
sondern im Zuge ihres Haushaltsproduktionsdung fir nachhaltige Entwicklung muss von
und Konsumprozesses regenerieren sie ihminem anderen Menschbild ausgehen und den
Vitalfunktionen, bilden Humanvermdgen undganzen Menschen in den Blick nehmen. Der
gewinnen Lebenszufriedenheit. Einzelne steht immer wieder vor Entscheidun-
gen, bei denen Zielkonflikte entstehen: etwa
Geldsparen versus Einkauf nachhaltig produ-
Es sind letztlich die Lebensbedirfnisse derierter Waren. Solche Zielkonflikte konnen sich
Menschen, die sich auf die Natur auswirken. Daur auflésen, wenn wir widerstreitende Motive
ist es nicht zielflihrend, die Haushaltsmitgliedein einem Werte- und Zielsystem reflektieren
nicht ganzheitlich, sondern als Rollenblndel zkgnnen. Fiir eine Werteorientierung im Sinne
betrachten und sie zu motivieren, in parzellierder nachhaltigen Entwicklung miissen wir zu-
ten Rollen gut zu funktionieren. Sie sollen nachachst das enge, eindimensionale, nur auf die
diesem Wirtschaftsverstandnis als KonsumenGeldwirtschaft fixierte Verstandnis von Wirt-
hohe Qualitat zu niedrigen Preisen winscherschaft und damit die Gleichsetzung von materi-
als Arbeitnehmer einen sicheren Arbeitsplatzllem Giiterreichtum mit Wohlistand tberwin-
mit hohem Entgelt fordern und als Burger soziden. Die 6konomische Bildung fiir nachhaltige

...Zum ganzen Menschen



Entwicklung thematisiert diesen Aspekt des Keitsprinzips darstellen. Zu diesen generellen
Wirtschaftens als einen zweiten grundlegenderyVerten gehoren die Vorstellung von der Be-
Transformationsprozess: als mentale TransforWahrung der Schopfung, der gerechten Teilha-
mation von Bediirfnissen in konkretere Wiin- b€ aller Menschen an den Giitern der Natur und
sche und in noch konkretere Ziele des Han-der Verantwortung fir die nachwachsenden
delns; dabei werden sowohl die Mittel als auchGenerationen. Zu den Lebensstilen, die dem
die Haupt- und Neben-, sowie Nah- und Fern-Nachhaltigkeitsprinzip entsprechen bzw. nahe

wirkungen abgewogen. kommen, gehéren zum Beispiel solche, die
durch freiwillige Einfachheit, Liebe zur Natur

Vom Alteren zum neuen und/oder gesunde Ernahrung gepragt sind.

Nachhaltigkeitsprinzip Menschen, die in diesem Sinne handeln, tragen

zu einer Gestaltung des Wirtschaftssystems bei,

Das Nachhaltigkeitsprinzip stammt aus der

i . 9 .p P . das auf Zukunftsfahigkeit hoffen lasst. Damit
Okonomie, genauer: aus der Forstwirtschaft. ES lichst viele M h . lche Orienti
besagt, dass der Waldbesitzer fur die Iangfristi-mog Ichst viele Vienschen eine soiche Lrientie-

. . . rung gewinnen kdnnen, muss ©6konomische
ge Einkommenssicherung nicht mehr Holz Bildung fur nachhaltige Entwicklung in allen
schlagen darf, als nachwéchst. Es ist individua- 9 9 9

listisch orientiert, entfaltet aber zweifellos sozi Bereichen der Bildung verankert sein.

ale und o©kologische Wirkungen. Das neue dies in ei der 6k isch
Nachhaltigkeitsprinzip ist global ausgerichtet Wie |e_s n elngm Konzept e.r okonomischen
Grundbildung im Schulunterricht umgesetzt

und fordert unter Anerkennung einer eigenstan- o
digen 6konomischen Dimension in der Alltags- werden kann, ist hier nachzulesen:
und Lebenswelt die Beriicksichtigung der sozi- ) ) )

alen und 6kologischen Belange der Menschheit?WW.ich-bin-meine-Zukunft.de
im internationalen und intergenerationellen
Zusammenhang. Da die Folgen globaler Un-
gleichgewichte, insbesondere Umweltbelastun—Zum Autor
gen, nicht vor den nationalen Grenzen haltmaProf. Dr. Michael-Burkhard Piorkowsky ist
chen, haben auf Nachhaltigkeit zielende indivi- Professor fir Haushalts- und Konsumokonomik

duelle Aktivitaten sowohl globale als auch regi-an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-

onale und individuelle Rickwirkungen. Universitat Bonn.

Wie kommen wir zum 6konomischen Handeln |

im Sinne der nachhaltigen Entwicklung? In den - by

Gesellschaften des Westens gibt es bereits eine ” Ay -
Fulle von Werthaltungen und Lebensstilen, die ' - a A\

eine generelle Orientierung oder zumindest
einen speziellen Ansatz fir ein weitergehendes
Denken und Handeln im Sinne des Nachhaltig-

L]



Nachhaltiger Konsum
rickt in den Mittelpunkt

Nachhaltiger Konsum gewinnt bei Verbrauchern und in der Politik rasant an
Bedeutung. Dabei geht es weniger um das oft zitiert e Gutmenschentum, sondern
um Antworten auf Herausforderungen wie den Klimawan del, die
Ressourcenverknappung und die Entwicklung zukunftsf ahiger Lebensstile. Grund
genug, Uber Bildung fur nachhaltigen Konsum nachzud enken.

Von Martha Johanna Hauffe Freunde ihren Einkaufskorb ganz unterschied-
und Nora Briiggemann ich. Auch international unterscheiden sich die
Konsummuster und damit die Anforderungen
an nachhaltigen Konsum erheblich.
Fur Haushalte in OECD-Landern wird nachhal-
»S0ll ich mir ein neues Auto leisten oder tut es tiger Konsum oftmals mit der gestiegenen
der alte Wagen auch noch?* Nachfrage nach Bio-Produkten, nach fair ge-
handelten Waren und Dienstleistungen sowie
nach energieeffizienten, CO2-armen und um-
weltfreundlichen Produkten in Verbindung
Diese Fragen beschreiben unser Konsumver-gebracht_ Die Kauferschichten mit
halten. Denn Konsum betrifft jeden. Inzwi- \yestlichen® Einkaufsbudgets und Vorlie-
schen hat sich folgende Erkenntnis weit ver- pen in Entwicklungs- und Schwellenlandern
breitet: Konsum funktioniert langfristig nur, \yerden wachsen (Bentley 2003: Leading Con-
wenn von der Materialbeschaffung bis zur Nut- symer Classes in Countries). Deshalb geht es
zung und Entsorgung eines Produktes nur sogarum, baldmdglichst nachhaltige Konsum-
viel Energie und Ressourcen verbraucht wer-myster zu etablieren, um okologische Beein-
den, dass die natirlichen Grundlagen nichttrschtigungen wie den Ressourcenverbrauch zu
ausgebeutet werden. Der Begriff des senken und gleichzeitig soziale Standards ein-
snachhaltigen Konsums®, den die UN- zyfihren. Eine groRe Aufgabe ist es, die
Konferenz fiir Umwelt und Entwicklung 1992  Grundbedirfnisse jener rund vier Milliarden

in die offentliche und wissenschaftliche Dis- penschen nachhaltig zu erfiillen, die am unte-
kussion einflihrte, steht demnach nicht notwen-ren Ende der Einkommenspyramide leben
digerweise fir weniger Konsum, sondern viel- (prahalad, C.K., Hart, S. 2002: The Fortune at
mehr fiir eine effiziente, ressourcenarme bzw.nhe Bottom of the Pyramid). Das beinhaltet
andersartige Nutzung von Produkten und zum Beispiel, die Bereitstellung von umwelt-
Dienstleistungen. Statt auf den Erwerb von ynd sozialvertraglichen Produkten und Dienst-
Produkten richtet sich das Augenmerk zuneh-|ejstungen zu bezahlbaren Konditionen. Letzt-
mend auf die Art und Weise wie wir leben, uns ich stehen neben den privaten Endkonsumen-
ernahren und fortbewegen. Im Ergebnis kannten auch die offentlichen Hand sowie Unter-

nachhaltiger Konsum beides: menschliche nehmen (B2B) als Konsumenten in der Verant-
Grundbeddrfnisse befriedigen sowie einen Bei- yortung.

trag zur Steigerung der Lebensqualitat leisten,
da diese nicht zwangslaufig an das individuelle
Konsumniveau gebunden ist.

.Gehe ich heute im Bio-Supermarkt einkaufen
oder doch lieber im Discounter nebenan?*

~Werfe ich meine alten Hosen lieber weg oder
soll ich sie meiner Freundin geben?*

Der Weg zu nachhaltigen
Kaufentscheidungen

Das Ziel, 6kologisch bewussten sowie sozial-
ethischen Konsum in den Markt zu integrieren
Faktisch notwendig und theoretisch untermau- ynd Konsumenten zu animieren, ihre Einkiufe
ert stellt die steigende Beliebtheit nachhaltigen zukiinftig an nachhaltigen Standards zu orien-
Konsums allerdings all diejenigen vor groBe tieren, I4sst sich am besten durch ein MaRnah-
Herausforderungen, die das Thema auch prakmenpiindel verfolgen. So zeigt eine Studie der
tisch verfolgen. Denn: Konsument ist nicht verpraucherzentrale, dass Menschen Verande-
gleich Konsument — das wird nicht zuletzt an rungen in ihren Konsumgewohnheiten nicht
der Supermarktkasse deutlich. So fillen schonyerschiossen sind. Betrachtet man zum Bei-

allein Partner, Kinder, Eltern, Nachbarmn und spje| die Ernahrung: Zwar ist die Bereitschatt,

Konsumentenpalette



Gewohnheiten im Speiseplan durch einge-icht nur zu einem speziellen Gut, sondern zum
schrankten Konsum von Fleisch oder Milchpro-Produktkauf tberhaupt in den Vordergrund zu
dukten zu verandern mit 21 Prozent noch ausriicken. Initiativen wie zum Beispiel Carsha-
baufahig. Doch besteht eine sehr hohe Verénrng zeigen, dass in dieser Richtung bereits viel
derungsbereitschaft bei einfachen MaRnahmegeschieht.
wie haufigem Kochen zu Hause (46 Prozent) . )
. ‘Gemeinschaften schaffen:
oder dem vermehrten Kauf regionaler und sai-
sonaler Produkte (45 Prozent) (Studie Verbrau-Oft basieren Kaufentscheidungen jedoch nicht
chermonitoring: Perspektiven der Verbrauchemur auf rationaler Kosten-Nutzenabwéagung.
zum Klimaschutz mit den Schwerpunkten Mo- Gewohnheiten und Routinen, das soziale Um-
bilitat und Erndhrung). Die richtigen Strategienfeld und die dazu gehotrigen Normen spielen
sind daher von entscheidender Bedeutung, urgine wichtige Rolle. Materielle Giiter befriedi-
Konsumenten in ihrer nachhaltigen Kaufent-gen zunehmend auch Bedirfnisse nach Image
scheidung zu unterstitzen. und gesellschaftlicher Differenzierung, werden
bisweilen zum Symbol und lassen den Produkt-
nutzen in den Hintergrund treten. Wer nachhal-
Ein wichtiger Wegweiser im Konsum- tigen Konsum fordern mochte, sollten diese
Dschungel sind Produktlabel und Siegel. Siekollektiven und emotionalen Aspekte aufgrei-
dienen als Instrument, um auf dem Markt mehrfen. Interessant sind in diesem Zusammenhang
Transparenz zu schaffen und Konsumenten dieeispielsweise reale (wie die Weight Watchers)
Kaufentscheidung zu erleichtern. Kampagneroder virtuelle Gemeinschaften (wie Karma
Uber die oOkologischen und moglicherweiseKonsum und one.did.it), in denen sich Konsu-
auch 6konomischen Vorteile nachhaltiger Pro-menten austauschen und ihre Fortschritte de-
dukte und nachhaltiger Lebensstile sind dariibemonstrieren kénnen. Die Gruppendynamik und
hinaus ein weiteres wichtiges Instrument. die proaktive Einbindung der Mitglieder kén-
nen moglicherweise dazu beitragen, vorhande-

ne Scheu und die Tragheit des Einzelnen zu
Verhalten wird vor allem von den zur Verfl- {iberwinden.

gung stehenden Alternativen bestimmt und
damit von der Mdglichkeit, nachhaltige Pro-
dukten und Dienstleistungen zu einem wettbeDoch natirlich springt zu kurz, wer nicht schon
werbsfahigen Preis zu konsumieren. Okonomibereits in jungen Jahren bei Verbrauchern
sche Anreize wie etwa Preissignale, Subventiodurch gezielte BildungsmaRBnahmen ein Be-
nen oder Bonussysteme fir Produkte sind einevusstsein fir die Tragweite ihrer Kauf- und
Mdglichkeit. Zentral ist weiterhin, Alternativen Konsumentscheidungen zu generieren ver-

Informieren:

Alternativen bieten:

(Bewusstseins-)Bildung
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sucht. Denn schon mit dem ersten TaschengeldFazit
der Eltern werden Kinder zu zahlungskraftigen
Mitgliedern der Gesellschaft und damit zu
Konsumenten. Was liegt also naher, als tber
die Einflhrung neuer Unterrichtsfacher wie
etwa ,Verbraucherkunde* nachzudenken oder
zu erwagen, Nachhaltigkeitsaspekte starker in
den Lehrplan an Schulen oder Universitaten zu
integrieren (Heidbrink, Ludger und Imke
Schmidt: Die neue Verantwortung der Konsu-
menten. In: APuZ, 32-33, 2009).

Nachhaltiger Konsum wird nicht nur als ein

immer aktuelleres Thema wahrgenommen,
sondern zunehmend auch ganzheitlicher bear-
beitet. Dies ist im Hinblick auf die unterschied-

lichen Bedurfnisse und Realitdten von Konsu-
menten aus OECD-Landern und Entwicklungs-
bzw. Schwellenlander von entscheidender Be-
deutung. Dieser Artikel zeigt, dass durch gute
Information, das Schaffen von Konsumalterna-
tiven und den Zusammenschluss in Konsumge-
Praxisbeispiele meinschaften bereits wichtige Stufen auf der
Treppe hin zu einem nachhaltigeren Konsum-
verhalten erklommen werden kénnen. Maf3nah-
men zu einem nachhaltigen Wandel unserer
Lebensstile kommen jedoch an kreativen Ideen
und Anreizen im Bildungsbereich nicht vorbei.

Es gibt eine Vielzahl an Méglichkeiten und

innovativer Ideen, das Leben jeden Tag ein
Stiick nachhaltiger zu gestalten — packen wir es

Bei jungen Erwachsenen schlagt die Techni-
sche Universitat Berlin bereits einen neuen
Weg ein. Seit dem Sommersemester 2010 bie-
tet die Hochschule das Fachgebiet Arbeits-
lehre/Okonomie und Nachhaltiger Konsum

(ALONK) an. Auch das CSCP geht &hnliche

Wege. Es organisiert mit namhaften Partnern
eine Sustainable Summer School, die jungen
Design-Studenten aus der ganzen Welt das
Thema Nachhaltigkeit ndher bringt.

Ein spielerischer und gleichzeitig wissenschaft-
licher Ansatz, um Kinder fir nachhaltigen
Konsum zu gewinnen, sind Ideenwettbewerbe
wie der Wettbewerb ,TeamS* des
CSCP. TeamsS richtet sich an Schiler von
Gymnasien, Gesamtschulen, Real-, Férder- und
Hauptschulen in Nordrhein-Westfalen. Im Rah-
men eines Projektmonats lernen die Schiler,
wie sie nachhaltiger wohnen, essen oder ein-
kaufen kénnen. In der anschlielenden Wettbe-
werbsphase sind Kreativitdt und Erfindungs
reichtum gefragt. Die Kinder und Jugendli
chen werden ermuntert, in TeamS neue Ide
fur einen zukunftsfahigen Lebensstil zu entwi
ckeln und zugleich den individuellen 6kologi-
schen Rucksack ihres Wettbewerbs-TeamS
verkleinern. Je ungewdhnlicher und einzigart
ger die Ideen und Aktionen dabei sind, ums
groRRer ist die Chance am Ende den Team
Award zu gewinnen.

Teams ist ein Beispiel dafiir, wie nachhaltigerZu den Autorinnen

Konsum in junge Zielgruppen transportiert partha Johanna Hauffe (1.) ist Kommunikati-
dazu an, ihren eigenen Lebensstil zu tberdencscp (UNEP/Wuppertal Institute Collabora-

und ihr Umweltbewusstsein. Production).

Auch auf der europaischen Ebene wird dem

Thema Bildung und nachhaltiger Konsum einenora Briiggemann (r.) arbeitet als Projektma-

gesteigerte Bedeutung beigemessen. So hat dgggerin beim CSCP und beschéftigt sich mit

ne Rubrik zum Thema nachhaltiger Konsum. nd Kommunikation.



Nachhaltige Entwicklung
als globale Herausforderung

Die beiden wichtigsten Herausforderungen der néchst en Jahrzehnte heil3en
Armutsbekdmpfung und Klimawandel. Der Zusammenhang zwischen beiden
Problemlagen ist ein wichtiges Thema der aktuellen Diskussion.

Von Claudia Briick das ein unabhangig kontrolliertes Produktsiegel

Arme Menschen sind den Folgen des fur fairen Handel etabliert hat. Die Menschen

veranderten Klimas besonders ausgesetzt und"” Stden stehen im Mittelpunkt des Konzepts.

kdnnen ihnen zugleich wenig entgegensetzen.Das Siegel fordert daher gezielt Kleinbauen
Dadurch. dass sie direkt von der Natur und Arbeiter in den Entwicklungslandern und

und geringen  wirtschaftlichen Ressourcenverbessert ihre Position auf dem Weltmarkt.

abhangig sind, kénnen sie sich nicht an dieFl‘F’“rtr‘%ie 'St_ rl?lehr alsl.e_ln hSlege!: IES _hatl_ er:n
neuen klimatischen Bedingungen anpassen. DetS ares entwicklungspolitisches Ziel, namlic

Faire Handel setzt bei diesem Problem an undMS€ren Konsum verantwortlicher zu gestalten

bietet einen Weg, verantwortungsbewusst zuunFj so die Armut im Stden abzupauen.
konsumieren Fairtrade setzt strenge Standards in den

Bereichen Handel, Soziales und Umwelt.
Gefahr durch Monokulturen und ) )
subventionierte Importe Nachhaltige Produktion
Der Faire Handel fordert Kleinbauern in
Afrika, Asien und Lateinamerika und eine
ressourcenschonende, nachhaltige Anbau-
weisen. Der konventionelle Anbau von
Bananen, Blumen und Baumwolle verbraucht
oft sehr viel Wasser. AuRerdem benutzen die

Bauern oft chemischen Diinger, Herbizide und

Wenn Walder verschwinden und Bdden
austrocknen, verschwindet langfristig die
Lebensgrundlage vieler Menschen — und ihre
Armut wird groRer. Besonders die rund 1,1
Milliarden sehr armen Menschen, die von
weniger als einem Dollar pro Tag leben, sind
auf funktionierende Okosysteme ange- . o i o
wiesen. Nur eine intakte Umwelt kann ihre Pestizide. Bei Fairtrade aber gibt es speziell fur

Grundbediirfnisse decken. 70 Prozent diese|dle lemzedln(zn Pr(;)dukte_ ZmWI.Ck?l_te
Menschen leben in landlichen Gebieten. In Urr;]vyetstan aras. f?dl_e;: Falrtra__e—Pr|n2|pleg
diesen Regionen ist zahlreichen Studien zufolgege ort es, schadlichen Dunger —un

die traditionelle, kleinbauerliche Wirtschafts- Insektenbekampfungsmittein  nur - minimal

weise die nachhaltigste und schonendste. Docﬁmzusetzen. AuBerdem gibt es ein Abfall- und

. . Wassermanagement, das unter anderem dafir
auch sie ist zunehmend bedroht: zum einen 9 ’

dadurch. dass immer mehr Menschen auf einesorgt, dass sauberes Trinkwasser vorhanden ist.
industri;alle Agrarproduktion  und Die Bauern bekampfen Bodenerosion und

Monokulturen umstellen. Zum anderen gibt esverzmhten auf Brandrodung. Zudem ersetzen

verstarkt Importe von hoch subventionierten f5|e dflc,)sﬁ'leE Brgnnstltznff_e :urch “r_‘_“"’e';j
und daher billigen Lebensmitteln aus den reundliche Energien. Fairtrade unterstutzt die

Industrielandern. Damit kénnen viele Eauerl? Imb' ISuc_ier;], ZCEI‘IHWGISG I?Uf
Kleinbauern nicht konkurrieren, geben auf und ontrollierten biologischen Anbau umzustellen.

verlieren ihre Existenz. Oder sie greifen 75 I.Droze_nt der Falrtrade-Produk_te 5'_”0'
ihrerseits auf andere, nicht-schonende Re2ugleich Blo-P_r_od_ukte. Vor Ort vermeiden die
ssourcennutzung zuriick. Erzeuger schadliche Monokulturen. Ka]_‘fee_z-

bauern in Guatemala haben zum Beispiel
Ein Siegel fur verantwortlichen Konsum begonnen, Produkte wie Honig und Kardamom

Genau hier setzt Fairer Handel an. Verschiedengusétzlich auf den Markt zu bringen. Und auf
Nicht-Regierungsorganisationen haben vor rundde" indischen Teeplantage Makaibari an den

20 Jahren in mehreren Landern FairtradeSUdhangen des Himalaya nutzen die
Labeling als Erganzung zur klassischen Produzenten nur ein Drittel der 670 Hektar

Entwicklungshilfe eingefiihrt. Heute st zum Teeanbau. Der Rest ist naturbelassen oder

JFairtrade* ein weltumspannendes Netzwerk, di€nt zur Anpflanzung  von  Obst- und
Bambusb&umen, Heilkrautern und Klee. All

11
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das schafft ein gesundes Okosystem mit groBer dann bleiben biologische Vielfalt und eine
Artenvielfalt. Die zahlreichen Insekten- und intakte Umwelt erhalten.

Tierarten, die in dem Gebiet leben, sorgenv
dafir, dass das System im Gleichgewicht
bleibt. Dauerhafte Veranderungen konnen Produ-
zentenorganisationen aber nicht alleine
erreichen, sondern nur gemeinsam mit Ver-
Der Faire Handel tragt zum Klimaschutz bei, brauchern und Entscheidern in Unternehmen,
denn 98,7 Prozent aller fair gehandelteninstitutionen und Politik. Die 6konomischen,
Produkte erreichen Europa mit dem Schiff. Nursozialen und 6kologischen Standards im Fairen
Rosen kommen per Luftfracht aus den LanderrHandel bilden die Basis, um gerade in
des Sidens, das machte aber im Jahre 20Q@irtschaftlich schwierigen Zeiten mehr
unter zwei Prozent des Gesamtgewichts deEhrlichkeit und Glaubwirdigkeit in das eigene
importierten Fairtrade-Produkte aus. InsgesamHandeln zu integrieren. Jeder trifft schon als
haben Rosen aus Afrika sogar eine niedriger&/erbraucher beim Einkauf Entscheidungen, die
CO2-Bilanz als Rosen aus europdischerdas Leben von Menschen auf anderen Erdteilen
Gewachshausern. Dazu ist eine Studie degenauso wie das Leben seiner Kinder und
Universitat Cranfield aus dem Jahre 2007Enkel beeinflussen. Das Bewusstsein fiir diese
interessant: Sie verglich, welche Energie undZusammenhange muss starker in der
Schadstoffe entstehen, wenn 12.000 Rosen iGesellschaft ankommen. Der Faire Handel ist
den Niederlanden oder in Kenia produziert unddabei kein Allheilmittel, aber er ermdglicht
transportiert werden. Das Ergebnis: Diejedem privat wie beruflich, Armut in
Emission fir energieintensiven Treibhaus-Entwicklungslandern zu reduzieren und einen
anbau und Transport der niederlandischemespektvollen Umgang mit Menschen und
Rosen ist 5,8 mal hoher als fir die Rosen aufRessourcen weltweit zu pflegen.

Kenia.

erantwortung im Norden

Klimaschutz durch Fairen Handel

Fur ihre Arbeit erhielt die Organisation
Fairtrade-Pramie firs Klima Transfair 2009 den Deutschen Nach-
haltigkeitspreis in der Kategorie ,Deutschlands

Fairen Handel eine gute Okobilanz auf. Dasnachhalt|gste Dienstleistungen® - eine

liegt unter anderem daran, dass die Erzeugell?’eSt‘;mgu__ng des Beitrages von Fairt_rade zur Ar-
den Kaffee inzwischen trocken aufbereiten undn_utsbeka_lmpfung" und nac_r_lhaltlgen Ent-
sonnentrocknen. Dieses Verfahren spart imWICklung in den Landern des Sdens.

Vergleich zur nassen Aufbereitung und

Trocknung mit dem Ofen Energie. Hinzu

kommt, dass die Produzenten Pramien, die es

von der Organisation Fairtrade gibt, oft fir
klimafreundliche UmweltschutzmalZnahmen
verwenden. So ersetzten Teeproduzenten auslaudia Brick ist
Indien ihre traditionellen Holzofen durch Pressesprecherin des =
solarbetriebene Anlagen. Und die Kaffeebauerngemeinnttzigen '
einer Kooperative in Costa Rica heizen statt mitVereins Transfair.
Holz inzwischen mit Kaffeehlllsen. Nachhaltige
Ressourcennutzung kann und muss sich lohnen

Auch das Traditionsprodukt Kaffee weist beim

Zur Autorin




»+An einem eigenstandigen Fach
Wirtschaft geht kein Weg vorbei*

Okonomische Bildung — dies ist auch eine Konsequenz der Finanzkrise — ist
wichtiger denn je. Wer die Strukturen und Prozesse unserer Wirtschafts- und
Gesellschaftsordnung nicht kennt, ist anfallig fir jedwede populistische

Argumentationsfigur in der Offentlichkeit.

Von Prof. Dr. Dr. h.c. Hans Kaminski Schulen. Das ist in Anfangsphasen vielleicht

Zur 6konomischen Bildung gehort, zu Wissen,.akzeptabel, und zwanzig Jahre sind fur eine

o . inhaltliche Innovation im Bildungssystem eher
welche vielfaltigen Wechselwirkungen und . . . .
) . . eine kurze Zeit. Es ist aber kein dauerhaft
Kreislaufprozesse es in der Wirtschaft

: . annehmbarer Zustand.
gibt. Jedem muss auch klar sein, welche

Auswirkungen wirtschaftliche Prozesse zum Werte und Normen durch Okonomie
Eeltsplelh fir Ksnftgllﬂenterg Eré\{[erbstanrg]]le, Klassischerweise hat 6konomische Bildung
nternenmer, olitiker:—oger ceuerza erFragen der privaten Haushalte und

hf’:\ben. . D'e_ aktue.l.le B V_V|rtsch_aft.s- und Unternehmen zum Thema. Aber ebenso wichtig
Finanzkrise liefert dafur taglich Beispiele. Wer

A N . ist es, dass sich die Schiler mit den Aufgaben
also den Schilern grundlegende 6konomische o :

; - ) ~7 "fes Staates und mit internationalen Aspekten
Kenntnisse vorenthalt, beschneidet ihre . . .
Erkenntnismaalichkeit der Wirtschaftsbeziehungen auseinandersetzen.

reenntnismoglichkerten. Die politische Dimension ist damit wesentlich.
Gut ausgebildete Fachleute Allerdings versucht ©konomische Bildung
nicht, Aufgaben der politischen Bildung zu
Ubernehmen, wie zuweilen irrtimlich
angenommen wird.

An einem eigenstandigen Fach ,Wirtschaft”
geht daher kein Weg vorbei. Im Moment gibt es
grundséatzlich zwei verschiedene Modelle von
okonomischer Bildung in der Schule. Zum Die 6konomische Bildung bietet eine Fille von
einen sind es Fachmodelle ,Wirtschaft“, die mit Ansatzpunkten, um sich mit Fragen von Moral
entsprechenden Kerncurricula far Wirtschaft und Ethik auseinanderzusetzen. Schiler lernen
(beispielsweise in Niedersachsen) undunter anderem, welcher Unterschied zwischen
ausgewiesenen Stundenzahlen operieren. ZurBpielregeln einer Gesellschaftsordnung und
anderen gibt es Misch-Konstrukte wie Politik- den Spielztigen ihrer Mitglieder besteht. Damit
Wirtschaft oder Sozialwissenschaften, die dieverstehen sie besser Unterschiede zwischen
Bundeslander héaufig in den gymnasialenOrdnungs- und Individualethik. Zahlreiche
Schulformen in der Sekundarstufe | und Il Alltagsbeispiele erdffnen Zugénge zu
umsetzen. moralischen Fragestellungen. Moderner
Okonomieunterricht muss den Zusammenhang
zwischen Wissen, Erkennen und Beurteilen
eachten. Einerseits erkennen die Schiiler, wie
ntjkonomische Anreizsysteme in unserer
Gesellschaft mit ethischen Zielen verknupft
sein oder sogar Fehlentwicklungen noch
fordern kdnnen. Andererseits lernen sie, welche
moralischen Anforderungen die Gesellschaft an
jeden Einzelnen stellt und dass kein Individuum
ﬁich diesen Ansprichen entziehen darf.

Aber nur mit einem unabhéangigen Fach und
dementsprechenden Zeitfenstern in der Schul
schaffen wir solide Ausbildungs- und
Forschungsbedingungen an den Hochschule
Mit einem klar definierten Schulfach gibt es
langfristig eine nachhaltige ©6konomische
Bildung im allgemein bildenden Schul-
system. Und damit durchbrechen wir eine
zurzeit existierende Negativkette: Kein Fach in
der Schule bedeutet, dass es auch keine
Studiengang fir ©6konomische Bildung an Zukinftige Probleme lI6sen kdnnen
Un|ver3|t§ten glbt.. Daraus r_esultlert, dass(")konomische Bildung muss wie jedes
Lehrer nicht hinreichend fachwissenschaftlich . L :

_ ) ) ) ~ moderne Bildungskonzept die 6konomische,
und fachdidaktisch ausgebildet sind und dies.. . . : .
. .. ) . .. _Okologische und soziale Dimension der
die Qualitat des Okonomieunterrichts nachteilig

) o ) Nachhaltigkeit in einem ausgewogenen
beeinflusst. Gegenwartig unterrichten Lehrer . . R .
i g ) . Verhaltnis zueinander beriicksichtigen. Alle mir

als Fachfremde o6konomische Bildung in den

bekannten Konzepte der 6konomischen
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Bildung kénnen diese drei Dimensionen immerdie sich beispielsweise durch den Klimawandel
wieder mit entsprechenden Ziel-Inhalts- ergeben, beantworten wollen. Deshalb sind flr
konstrukten verbinden. die Auseinandersetzung mit allen epochalen

Okonomische Bildung leistet einen Er- Herausfforderungen 6konomische Kenntnisse
unverzichtbar.

kenntnisbeitrag, wie man sich mit den zentralen
Problemen der Zukunft auseinandersetzen

kann: Dabei geht es zum Beispiel umz, Autor
klassische o©kologische Problemstellungen mit

ihren Herausforderungen fiir KonsumentenProf. Dr. Dr. h.c. Hans
oder Produzenten. Ohne 6konomische@minskiist
Kenntnisse koénnen die Betroffenen dieseGeschaftsfiihrer des
Prozesse weder verstehen noch umwelt{NStituts fur
politische Lésungsansétze beurteilen. WirOkonomische Bildung
brauchen aber auch ein Verstandnis vorn der Universitat
Okonomie, wenn wir energiepolitische Fragen,©ldenburg.

,Ein separates Fach Wirtschaft
wirkt kontraproduktiv*

In den letzten zehn Jahren gab es eine so starke Au  sweitung von 6konomischer
Bildung in den Stundentafeln wie in keinem anderen Lernbereich — meist auf Kosten
des Faches Politik. Ist Wirtschaft wirklich wichtig er als Medizin und Gesundheit,
Recht, Technik, Philosophie, Psychologie oder Sozio  logie?

Von Prof. Dr. Reinhold Hedtke Hausaufgaben und erneuern die 6konomische

In den Schulen fehlen diese Fachbereiche meisl?’"dung' bevor wir — ganz im alten, nicht-

ganz. Wozu noch mehr Wirtschaft? Was Sollnachhaltigen Stil — einfach mehr Ressourcen
das Schulfach Wirtschaft lehren? fordern.

Inhaltliche Neuorientierung ist wichtig Integration der Okonomie

Die Verabsolutierung des Okonomischen hat
katastrophale Folgen fur die Wirtschaft und die
Welt. Auch in der Bildung spricht nichts daftr,

das o©konomi(sti)sche Denken in einem
Schulfach zu separieren. Nur wenn wir lernen,

Die Konzepte der meisten Wirtschafts-
didaktiker und der Wirtschaftsverbande
orientieren sich am Mainstream der
Volkswirtschaftlehre. Dessen Marktglaubigkeit,

Liberalisierungseuphorie, Geschichtsverges-~ . , .

senheit und daraus abgeleitete Politikempfeh—Wle man Wirtschaft smnypll |n. Gesellschatt,
lungen haben wesentlich zur Wirtschafts- undKUItur’ Natur u.nd. Politik einbetten ) und
Finanzkrise beigetragen. Daneben tragen aucﬁerechte" Verwwk_hchungscr_]ancen S|ch_ern
Politiker fast aller Couleur Verantwortung, die kann,_ konnen  wir an_ elne.z. nachhaltige
diese Empfehlungen eilfertig durchsetzten. Einl;:ntwmkl_ung h(?ﬁet\_n. er musseh daher
Schulfach fir diese Art von Volks- Okonomische mit 6kologischen, sozialen und

. e . kulturellen Denkweisen systematisch ver-
wirtschaftlehre macht wenig Sinn — es sei denn, . ) )
. . - . binden. Ein separates Fach Wirtschaft wirkt da
man will das liberalistische Weltbild der

Wirtschaftseliten verbreiten. Wir brauchen kein kpntraprogskrly. OEkonc_Jrrl::sche Br':,(,jung fu-r
neues Fach, sondern eine inhaltliche ®'"¢ Nac altige Entwicklung gehort in ein

. R . . sozialwissenschaftliches, roblemorientiertes
Neuorientierung der 6konomischen Bildung. P

Daflr aber haben wir noch keine tragfahigengteg;atlgnSLaCh: ESN V\r/]lr?elr.spknc_:ht ) demf
Konzeptionen. Wir wissen zum Beispiel nicht, rundgedanken von Nachhaltigkeit, sie au

wie wirtschaftliches Wissen wirkt. Machen wir unterschiedliche Facher aufzuteilen. Damit

. . . schiebt man es auf die Lernenden ab, die
also erst einmal unsere wissenschaftlichen

komplexen Zusammenhéange irgendwie



zusammenzubasteln. Im Ubrigen behandeln dieAngefeuert von den allermeisten Wirtschafts-
Beflirworter eines eigenen Schulfachswissenschaftlern haben sie auf ein Rendite
Wirtschaft Nachhaltigkeit recht nachrangig. So maximierendes Verkaufen umgestellt. Die
kommt in der ,Konzeption fiir die 6konomische hochkomplexen Markte (berfordern den
Bildung®, die das Oldenburger Institut flr Einzelnen systematisch. Der Anlageverkaufer
okonomische Bildung (IOB) fur den bleibt selbst dem informierten Anleger
Bankenverband geschrieben hat, nicht einmahaushoch Uberlegen. Deshalb helfen hier nur
das Wort ,Nachhaltigkeit* vor. rechtlich und institutionell durchgreifende
MaRnahmen. Die Politik aber ringt sich nicht
einmal dazu durch, die unabhéangige
Finanzielle Bildung tut Not? Ja, natlrlich — Verbraucherberatung massiv auszubauen,
aber nutzt sie auch? Das ist theoretisch ungondern schwécht sie systematisch. Vor diesem
empirisch ungeklart. Klar ist aber: Die Schule Hintergrund steht finanzielle Bildung auf
soll den LuckenbiiRer fir eine Politik spielen, verlorenem Posten.
die sich den Lobbys der Finanzindustrie beugt.

Der Staat versagt darin, das Verhalten von

Banken und Versicherungen gegenuber

Privatkunden angemessen zu regulieren. Er

sorgt nicht dafur, Markte transparent und

chancengleich zu gestalten. So wuchert dep i autor
Dschungel der Anlageprodukte, in dem
Tauschungsmanéver und statistische Taschef.of- Dr. Reinhold
spielertricks dominieren. Gleichzeitig tragen Hedtke ist Professor
die Kunden einseitig die Risiken, was viele augdtr Didaktik der

Gier gern in Kauf nehmen. Deregulierte undS0zialwissenschaften
auf Shareholder Value fixierte Finanz- Und Wirtschafts-
unternehmen haben sich von einer eher kundeif©Ziologie an der
orientierten Beratung verabschiedet. Universitat Bielefeld.

Keine transparenten Markte
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,2Jnternehmen brauchen gut
ausgebildete Nachhaltigkeitsmanager*

Prof. Dr. Stefan Schaltegger leitet das Centre for  Sustainability Management (CSM)
an der Leuphana Universitat Lineburg. Der Wissensch  aftler antwortet auf die
Fragen, warum seine Universitdt einen MBA zu Nachha Itigkeitsmanagement
anbietet und welchen Stellenwert nachhaltiges Hande  In in der Wirtschaft hat.

Spatestens seit der Finanzkrise gilt ,der  Nachhaltigkeitsmanagements behandein. Auh

Manager® in der Offentlichkeit als dem qualitativ hdchsten Ausbildungsniveau fri
Paradebeispiel nicht-nachhaltigen und Manager steht der Master of Business
unethischen Handelns. Zu Recht? Administration (MBA). Hier bietet das Centre
for Sustainability Management der Leuphana
niversitat den weltweit ersten MBA zu
Nachhaltigkeitsmanagement an — den MBA
Sustainability Management. Wer im
Tagesgeschaft haufig mit Nachhaltigkeits-
fragen zu tun hat und verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung als Chance fir dig
Unternehmensentwicklung sieht, ist hier
richtig. Wer sich mit einem Grundverstandnis
von unternehmerischer Nachhaltigkeit
zufrieden gibt, kann auch einen kon-
ventionellen MBA wahlen, der Nach-
haltigkeitsfragen nur am Rande anspricht.
MBA-Studiengange, die Nachhaltigkeitsfragen
Uberhaupt nicht behandeln, sind in der Regel
auch zu anderen Themen der Zeit hinterher.

Manager handeln per se weder nachhaltig noc
unethisch. Genauso wenig wie Politiker oder
Konsumenten nur wegen ihrer Funktion

nachhaltig oder unnachhaltig sind. Die

konkreten Entscheidungen und das Verhalten
einer Fuhrungskraft bestimmt, ob ein Manager
als Akteur fur eine nachhaltige Entwicklung

handelt oder ihr im Wege steht. Manager
befinden sich haufig in Positionen, die ihnen
ermoglichen, besonders wichtige, langfristige
und viele andere Menschen betreffende
Entscheidungen zu fallen. Oft féllen Personen
Okologisch oder sozial bedenkliche Ent-
scheidungen nicht aus bdser Absicht, sondern
aus Unwissen und Ignoranz. Wenn sie mehr
Know-how hatten, kodnnten sie Vviele

Beschliisse auch 6konomisch viel sinnvoller Wie nehmen Studierende die Angebote an?
und sinnstiftender treffen. Managementaus-
und -weiterbildung ist daher besonders wichtig,
um Nachhaltigkeit zu unterstitzen.

Sehr gut. Die Nachfrage nach einer guten Aus-
und Weiterbildung zu Nachhaltigkeits-

management ist sehr grof3 und halt seit vielen
Was kann Hochschule im Bereich Manager- Jahren an. Wir kdnnen aus einer Vielzahl an
ausbildung tun, um nachhaltiges Handeln zu  Interessenten und Bewerbern wahlen und
vermitteln? fihren Gruppen von 20 bis 25 Studierenden.

. I Uber 300 Studierende haben den MBA
Bildung zu Nachhaltigkeitsmanagement sollte L .
Sustainability Management schon absolviert

im Wesentlichen auf drei verschiedenen StufenOder befinden sich noch im Studium. Das

ansetzen: im Bachelor, im grundstandigen ) i ) e
L L Alumninetzwerk wéachst stetig und ist fur viele
Master und in einer weiterbildenden MBA- . . -
eine wesentliche Quelle der Inspiration und

Ausbildung. Jede Hochschule kann in I, i
einfuhrenden Veranstaltungen ein Grund- gegenseitiger Starkung.

verstandnis Uber Nachhaltigkeit und die Wie bewerten Arbeitgeber solche Studien-
wesentlichen Herausforderungen schaffen.inhalte?

Dabei geht es auch darum, wie relevant
Nachhaltigkeit fur Wirtschaft und Gesellschaft
ist. Die Leuphana Universitat Lineburg tut
dies zum Beispiel im College im
verpflichtenden Komplementéarstudium  mit
einem Modul ,Wissenschaft tragt Verant-

Immer mehr Arbeitgeber kennen den MBA
Sustainability Management. Wir haben bisher
nie eine negative oder verhaltene Riickmeldung
von Arbeitgebern erfahren. Im Gegenteil: Die
meisten unterstutzen ihre Mitarbeiter, die

ung®. Jed litati : dieses anspruchsvolle Programm auf sich
wortung . Jedes qualitally - ausgewlesens, ., nen  sehr viele  Studierende und

grundstandige betriebswirtschaftliche Studium Absolventen haben beeindruckende Karrieren

muss auflerdem Herausforderungen an das__ . . .
) erreicht. Viele Unternehmen erkennen immer
Management und die Grundkonzepte des

mehr an, dass kommende Fihrungskrafte nicht



nur das Managementhandwerk an sich bednternehmensaufgabe?
herrschen, sondern auch in Nachhal-

o o Kommunikation und Marktorientierung sind
tigkeitsfragen Bescheid wissen sollten. 9

wichtige Elemente unternehmerischer
Gilt Nachhaltigkeit in den Unternehmen als  Nachhaltigkeit. Wer Nachhaltigkeitsmana-
schoner Zusatz oder als essentielles Thema gement jedoch darauf reduziert, fallt friher
fur die Managerausbildung? oder spater auf die Nase. Nachhaltig-

Je nach Branche und UnternehmensgroRe gidieltsfragen betreffen Investitions- und Finan-

es hier unterschiedliche Meinungen. lnsgesamperungsentscheldungen genauso wie Produkt-

stellt die Wirtschaft die hohe ©konomische und Organisationsentwicklung. ~Beteiligte
Relevanz von Nachhaltigkeitsthemen fir denBereIChe sind ebenso die Beschaffung oder das

Unternehmenserfolg und die Organisations-lnformatlonsmanégeme_m unq Controlling.
entwicklung kaum in Frage. Nicht jeder im Eben genau dafur bendtigen die Unternehmen
Betrieb muss Experte zu Nachhaltigkeits-gm ausgebildete Nachhaltigkeitsmanager, die

management sein, aber jedes Unternehme achhqltigkeit im Unternehmen verank?rn,
bendtigt das Expertenwissen. Das erkennen digrofessmnell managen und nicht nur dariber
Verantwortlichen zunehmend. Deshalb férdernreden'

sie Mitarbeiter auch immer haufiger, die einen

MBA zu Nachhaltigkeitsmanagement ab-

solvieren und ihr Kompetenzprofil erweitern.

Nehmen Unternehmen CSR als Marke-
tinginstrument wahr oder als wichtige

_lch konsumiere, also bin ich”

Dr. rer. pol. Dieter Korczak ist Volkswirt und Sozi  ologe und Geschéaftsfiihrer des
Instituts fur Grundlagen- und Programmforschung in Minchen. Der Experte fir
Konsumforschung beschreibt, welchen Wert Geld in un serer Gesellschaft einnimmt
und wie ein Umdenken stattfinden kann.

Welchen Stellenwert nimmt Geld in unserer  scheidend fir das personliche Glick ist der
Gesellschaft ein? immaterielle Austausch. Geld macht definitiv
Die Geldwirtschaft begann mit der nicht gluckllch. "Glgcksforscher. hapen -bel?gt,

dass jede zusatzliche Geldeinheit, die (ber

Renaissance. Davor lag der urspriingliche Sinn20 000 E Shrlich hi h ich
des Geldes nur darin, Werte zu horten. Heute™ """ uro - janriic mausge L nicht
ist Geld zu einem zentralen alles be- glicklicher macht. Dennoch ist es der

. Okonomie elungen, Geld als den
herrschenden Thema in unserer und anderen 9 9

Gesellschaften geworden. Geiz und Gliick, Gierentsche|denden _W(_artmaBstab n den" Kf’pfe”
der Menschen wie in den realen Verhaltnissen

und Luxus, Macht und Status, Eitelkeit und latzi Das fihrt d q L eist
Narzissmus, Armut und Mangel sind Facetten®!Y pa2|e_ren." astu _r _azu, ass nur Leistung
und Arbeit zahlen, die in Geld bemessen und

dieses Gegenstandes. Dabei hangt der Wert des

Geldes im Wesentlichen von den individuellen e_ntlorlmt w:rdenﬁ ||t3|e§e Logik |stG||n_ Lede_tr_]
Vorstellungen uber das Geld als einzelnen Haushalt eingezogen. eichzeitig

wertbestéandiges Tauschmittel ab. Dass derkennt die  Kommerzialisierung - der men-

Wert des Geldes damit eine Fiktion ist, sehenSCh“Ch_en Arbenskraft ZUI.’ZGIt kelng Gr.ell'luzen.
. - : . . Geld ist zum Trager einer quasi-religiésen
wir an der gegenwartigen Krise, die erst eine

Bankkrise, dann eine Wirtschaftskrise und jettherhelfSung gevyorden. Spriche wie ,Zeit ist
. . . Geld" haben sich als Glaube durchgesetzt.
eine Staatenkrise geworden ist.

Vollstandig auf Geldvermehrung fokussiert
Wie bestimmt Geld unser Zusammenleben?  hiufen wenige Menschen immer mehr Geld zu

Im Zusammenleben gibt es materielle undmmer h('jheren_GeIdtUrme_n. Die _s_elt 2008
immaterielle  Austauschbeziehungen. Ent-2ndauernde Krise hat die ,Religion des
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Kapitalismus“ jedoch entzaubert. Viele einer ganzheitlichen Sicht und einer

Menschen stellen fest, dass fir dasumfassenden historischen Kenntnis. In den
Zusammenleben beispielsweise Freundschaftrund dreitausend Jahren menschlicher
Zuwendung, Solidaritat, Toleranz, Verstandnis, Kulturgeschichte sind bereits Antworten auf
Rechtssicherheit, Meinungsfreiheit, gesell- Probleme gegeben worden, die uns heute
schaftliche Teilhabe wesentlich wichtiger als plagen. Einige Antworten waren folgenschwere
Geld sind. Irrttimer, andere brauchbare Lésungen. Bildung
muss Fahigkeiten férdern, die helfen, Probleme
zu bewaltigen. Dazu gehoéren weiterhin soziale
Sensibilitdt und Kompetenz, Kreativitat,

Wir leben gegenwartig in einer ,Brot-und- vernetztes Denken, demokratisches politisches

Spiele-Welt*, einer Spannungs- und Unter- verstandnis und Reflexionsfahigkeit.
haltungsindustrie. Ein permanentes massen-

mediales Amisement und [Jberbordende'\laChhaI'[igk_eit sch.eint. oft ein _Them? fur
Konsumangebote lenken von Lebensverhalt-Besserverd'enerj die S|cr'1. den Elnka}uf im Bio
nissen ab, die immer schwieriger, komplexer'SUperm"_’“kt_ leisten .konnen. Wie .kann
und undurchschaubarer sind. Die Bevt‘jlkerungNaCh,halt'gke't auch in andere Schichten
wird auf diese Weise ruhig gestellt. Der vermittelt werden?

Konsum erstreckt sich fur alle Altersgruppen Der Einkauf von Biowaren deckt ja nur einen
nicht mehr nur auf den Kauf von Produkten. kleinen Bereich nachhaltigen Verhaltens ab.
Stattdessen konsumieren viele MenschenWeitaus wesentlicher ist unser Mobilitats-
mittlerweile auch Beziehungen und Lebens-verhalten. Das betrifft sowohl die Benutzung
schicksale: ,lch konsumiere, also bin ich*. von Autos und Flugzeugen wie auch den
Unternehmen teilen Menschen von frilhesterEinkauf regionaler und saisonaler Produkte.
Kindheit an in markenspezifische Zielgruppen Erdbeeren, die zum Beispiel im Winter nach
ein und bearbeiten sie mit einer gigantischenDeutschland eingeflogen werden, verbrauchen -
Werbe- und Marketingindustrie. Auf jeden enorm viel Wasser und Energie. Der
Menschen stromen tagtéaglich mindestens 3.00®kologische FuRabdruck zeigt, wie viel Flache
verschiedene Werbe-botschaften ein. Es istder Erde jeder Mensch fir seinen Lebensstil
schwierig geworden, sich dem zu entziehentheoretisch verbraucht. Diese Flache steigt
und sich tatsachlich eine eigene Meinung zudurch Flugreisen und Autofahrten stark an.
bilden. Besserverdienende haben dadurch in der Regel
einen schlechteren o6kologischen Ful3abdruck
als armere Menschen.

Was bedeutet Konsum fiur Kinder,
Jugendliche und Erwachsene?

Was muss Bildung beitragen, um andere
Werte zu vermitteln?

Unsere Mobilitat basiert darauf, dass wir Ol
und daraus resultierende Folgeprodukte bis hin
darf es im Bildungsangebot nicht durch so zur Plastiktite nutzen. Das enorme 6kologische

genannte Private-Public-Partnerschaften zRisiko, das mit Olproduktion verbunden ist,

einem Austausch padagogischer durchsehen wir akut an der Olkatastrophe im
skonomische Denkfiguren kommen. Bei der Mexikanischen Golf aufgrund der Lecks in den

Bildung geht es nicht lediglich um Tiefseedlférderungsanlagen. Jenseits von allen

Informationsvermittlung. Informationen gibt es Schichtzuordnungen missen wir lernen, unser

mehr als genug, hier besteht eher die GefahNOb'“tatS_ und - Konsumverhalten von der

des Informationoverload und Informations- Olforderurlg abzukpppeln und volistandig auf
stresses. Aber wirkliche Bildung kann es nie regenerative Energien zu setzen.
genug geben. Durch Bildung entwickeln

Kinder und Jugendliche die Fahigkeit,

Informationen zu verstehen, einzuordnen und

in ihren Konsequenzen zu analysieren. Dazu

gehort auch, zu erkennen, welche In-

formationen fehlen, manipuliert oder bewusst

verschwiegen werden. Bildung sollte weiterhin

dem Humboldtschen Ideal folgen und

umfassend sein. Zur Lésung der aktuellen und

zukinftigen Probleme dieser Welt bedarf es

Bildung ist die wesentliche Chance, um aus
diesem Dilemma herauszukommen. Deshalb



,In Bildungsmalinahmen
iInvestiertes Geld ist gut angelegt®

Dr. Iris van Eik leitet die Schuldnerberatung der V. erbraucherzentrale NRW. Fir das
BNE-Journal beschreibt sie, welche Schwierigkeiten die Hilfesuchenden haben und
wie Bildung dazu beitragen kann, Uberschuldung zuv ~ ermeiden.

Wer kommt in die Schuldnerberatung? in Kurzarbeit gehen. AuRerdem ist die
Schuldnerberatungen sind offen fir jeden, esHemmschweIIe leicht geSt.J.nkgn, .zur

o s Schuldnerberatung zu gehen—fiir viele ist es
kommen zum Beispiel Erwerbstatige,

Arbeitssuchende, Rentner oder Auszubildende".iber_Immer nOFh e_ln Tabuthem?. Es gibt auch
Arbeitgeber, die sich darum kimmern, dass

In den Beratungsstellen der Verbraucherzentral% Beschafii : Schuldnerberat

NRW liegt der Durchschnittsanteil von ALG II- ire - beschafligen - eine — schuidnerberatung

Beziehern bei 35 Prozent. In der letzten Zeit ha}lvahrn_edhmen kénnen, um Pfandungen zu
der Anteil der Studierenden zugenommen.vermel en.

Nicht zuletzt durch die Studiengebtihren ist ihreWelche Kenntnisse oder Fahigkeiten fehlen
Situation schwieriger geworden. Die meistenMenschen, die sich Giberschulden?

Kunden der anerkannten gemeinnUtzigerZum einen haben viele eine ungeniigende

Schuldnerberatungsstellen in  Nordrhein- . )
: . lanungskompetenz. Das heil3t, sie geben
Westfalen sind zwischen 30 und 49 Jahre alt. 1(?. .

einfach das aus, was auf dem Konto ist. Aber

Prozent der Hilfesuchenden war im Alter _. . . )
i sie denken nicht daran, dass vielleicht eine
zwischen 20 und 30 Jahren.

. . I.n den Ietz_terl\lachzahlung fur die Energiekosten kommt
Jahren gab es eine deutliche Steigerung bei den : . .

. ; oder die Waschmaschine kaputt geht. Sie
sehr jungen Leuten, aber auch bei den Rentnertglllden keine Ricklagen. Vielen fehit die

Uber 60 Jahren, die zurzeit sieben Prozent dq{ahigkeit, Anbieterstrategien zu durchschauen.

Kunden ausmachen. Bei 0-Prozent-Finanzierungsangeboten
Wie kénnen die Beratungsstellen helfen? Ubersehen sie das Sternchen und die
dazugehdrige Erklarung. Also fallen sie auf

2008 gab es in Nordrhein-Westfalen in den . L
L solche Lockvogelwerbung herein. Sie sind aber
anerkannten gemeinnitzigen Beratungsstellen . .
uch einer massiven Umwerbung ausgesetzt.

Uber 170.000 Beratungsgesprache, davon fas . .

. Sobald sie 18 sind, kommen schon
80.000 Kurzberatungen. Diese dauern nur zwellz_ ) bot q H bank
oder drei Stunden. Da geht es oft um Personep'anZlerungsangebote er ausbank.

. . . . . AulRerdem fehlt oft eine Ubersicht tber die
mit hohen Selbsthilfepotential. Die Hohe der . .
. . . virtuelle Geldwelt, wenn nicht mehr reales
Schulden ist sehr unterschiedlich, fast ein . L. .
Geld im Portemonnaie ist, sondern nur eine

Drittel der Hilfesuchenden hat Schuldenv_ ifalt Bank d Kreditkart Ei
zwischen 10.000 und 25.000 Euro. Erstaunlich’ ¢ &t Von bank--und rreditkarten. kine

ist der relativ groRe Anteil von fast zehn grundsatzliche Eigenorganisation ware auch

Prozent von Schuldnern dber 100.000 EuroYV.ICht'g'. AuBgrdem fghlt OfF die
inanzerziehung in der Familie. Es gibt ganze

Manche unserer Kunden haben bis zu 8 .
Generationen von vererbten Schuldner-

Glaubiger. Sie kommen sehr spat in die~
. .. karrieren, wo schon der GrofRRvater Schulden
Beratung und stecken vielleicht schon funf .
hatte und heute der Enkel vor uns sitzt.

Jahre in der Verschuldung.
Koénnen Uberschuldete Menschen ihr Leben

Uberhaupt noch selbstbestimmt gestalten?

Ja, es gibt mehr Anfragen. In Einzelféllen haben

wir Wartezeiten von bis zu anderthalb Jahren.'vIIt Uberschuldung kann man das eigene

Das heil3t, die Personen, die Hilfe suchen,Leben natarlich ”.'Cht TT‘ehr SO. gesta.l.ten wie
) . .____ohne Schulden. Viele kénnen nicht adaquat am
bekommen eine Kurzberatung, fir mehr missen

sie 18 Monate warten. Dass mehr Leute zu un\SN|rtschaftsIeben und am gesellschaftlichen

Leben teilnehmen. Mit Schulden bekommt

kommen, ist zum Teil eine Folge der Finanz- L ] i
. . o man haufig kein Girokonto und dann meistens
und Wirtschaftskrise. Einige kommen ) .
auch keine Wohnung. Ganz oft ist das

frihzeitig, zum Beispiel schon dann, wenn sie ) _ .
g P kulturelle und sportliche Leben eingeschrénkt.

Nimmt die Zahl der Hilfesuchenden zu?
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Das heildit dann, dass die Kinder nicht in Um nachhaltig mit Geld umzugehen, braucht
Sportvereinen sind, weil die Gebihren kosten.man eine kontinuierliche Priorisierung in der

Oft wird auch massiv am Essen gespart.eigenen Planung. Man muss quasi

Inzwischen gibt es auch Studien, welche vorwegnehmen, was in den nachsten Jahren
Zusammenhange zwischen Fehlernahrungpassiert. Eigenverantwortung ist auch wichtig.

Ubergewicht und Uberschuldung herrschen.Man muss fahig sein, Konsumbediirfnisse zu
Das ist dann aber naturlich auch eine Sache dereflektieren und dann Prioritaiten zu setzen.
Prioritatensetzung, wenn ein Betroffener zum Dazu gehort auch, Uber die individuelle

Beispiel auch aus Statusgriinden eher derPerspektive hinaus zu denken und Produkte auf
Plasmafernseher kauft, als Geld fir gutes Essefihre Nachhaltigkeit hin zu hinterfragen, also

auszugeben. zum Beispiel: Wie lange halten sie? Wie viel

Energie verbrauchen sie und wie viel Energie
ist in die Produktion geflossen? Gibt es

umweltfreundlichere Alternativen oder Pro-

Eltern sind nicht aus der Verantwortung zu dukte, die unter fairen Arbeitsbedingungen

entlassen, die Erziehung im Elternhaus gehorthergestellt wurden?

dazu. Viele Eltern sind aber uberfordert und
durchblicken das System nicht. Diese Eltern
brauchen Unterstiitzung wie in Familienzentren
oder durch Stadtteilarbeit. Die entsprechenden Kapazitaten zur
Finanzbildung mussen geschaffen werden,
denn finanzielle Bildung muss systematisch
ausgebaut werden. Finanzbildung ist im
Moment nicht Teil des Regelunterrichts. Wir
missen mehr in BildungsmalRnhahmen

. investieren, auch in der aulerschulischen .
Schulen und auBerschulischen Partnern

zusammen. In Jugendzentren lernen die SchUIeP”?u_n(gj' Dal;s ;Bebld, das wir O:mtt aulsgzben, Ist
zum Beispiel spielerisch durch ein Handy- aut jeden Fall besser angelegt ais das, was

kostenquiz, mit Handytarifen umzugehen spéater in die Schuldnerberatung flieRen muss

Wichtig ist die Kombination aus Wissen an- Empfanger von ALG Il haben nach aktueller
eignen und Spal} haben. Man muss interaktivegGesetzeslage bevorzugten Zugang zur
Angebote machen und immer einen Bezug zurSchuldnerberatung — da hilft man dann erst,
Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen wenn schon viel schief gelaufen ist.

schaffen. Dann gibt es eine Bereitschaft, NeueBund und L&ander missen Finanzbildung
zu lernen. adaquat finanzieren und Multiplikatorenarbeit
fordern.

Wann und wie kann Finanzkompetenz am
besten vermittelt werden?

Was muss sich im Bildungsbereich tun, um
Menschen vor Uberschuldung zu bewahren?

Einen Zugang zu denen zu finden, die Hilfe im
Finanzalltag brauchen, ist immer schwierig.
Bei Angeboten wie Informationsver-
anstaltungen kommen haufig eher die, die nicht
so dringend Hilfe bendétigen. Wir arbeiten mit

Es ist naturlich immer zweischneidig, wer
finanzielle Bildung vermitteln soll. Lehrer sind Ein gutes Beispiel ist das System der
aber meistens nicht genlgend aus- undFinanzpaten: Die Verbraucherzentrale NRW
fortgebildet, was die Komplexitdit des hat im Rahmen eines Patenmodells einige
Finanzmarktes und des WirtschaftslebensSchiler pro Schule geschult, die als
betrifft. AulRerdem ist die Finanzwelt ein sehr Finanzpaten ihren Mitschilern helfen konnten.
dynamischer Bereich, man muss sich stéandigGenauso kann man auch Sozialarbeiter,
nachbilden. Je nach Lebensstadium gibt ed ehrkrafte oder Fallmanager schulen, was
unterschiedliche Themen, die gerade besonderaebenbei auch kostenglinstig wére. Das reine
wichtig sind. Die miissen natirlich auf die GieRkannenprinzip reicht nicht. Besser als
Zielgruppe, ob Abiturient oder Hauptschuler, moglichst viele Klassen und Schiler einer
angepasst werden. Wichtig ist auch, von derSchule zu erreichen, ist es, eine intensive
Theorie wegzukommen. Mehr Akzeptanz gibt Projektwoche mit einer Klasse zu machen.
es mit Praxisbeispielen. Die Kinder und Dann verfestigt sich das Wissen und die
Jugendlichen mussen konkret fragen: WasSchiler haben Gelegenheit zum Training.
macht die Wirtschaft mit mir und meinem

Lebensalltag Hier bieten sich beispielsweise

Praxispartnerschaften fur Schulen an.

Was bedeutet es, nachhaltig mit Geld
umzugehen?



Praxisbeispiel 1:
Bewusster Konsum im Kinderzimmer

Wieso sind Massen von Spielzeug nicht gut fir mein Kind? Was bedeuten
Geburtstage eigentlich auBer Geschenke? Was kann po  sitiv daran sein, seinen
Konsum einzuschranken? Antworten gibt ein Projekt der Caritas in Munchen.

Von Helga Gabler, Caritas Minchen Konsumbiografie. Dabei geht es zum Beispiel

Unter dem Titel ,sliRes Leben — uberquellendeurn Kindergeburtstage und Feiertage, die sich

Kinderzimmer“ beraten die Mitarbeiter Eltern _nur um Geschenke drehen. Ein weiteres Thema

und Erzieher und bieten Veranstaltungen inISt eine verplante Kindheit durch Kurse und

Kinderkrippen, Kindergarten und Schulhorten Medlenkonsum. In Kleingruppen diskutieren

fur Grundschiler an. Viele Erwachsene geber%jle Eltern Fragen zu Werten  und

. L Konsumverhalten. Sie Uberlegen sich dabei,
ihr teilweise gedankenloses Konsumverhalten _ .

. . . : S . was sie tun, weil alle anderen es auch tun und
direkt an ihre Kinder weiter. Ein wichtiges Ziel

des Projektes ist es daher, bereits den Elter\rllv.Oran sie verzichten konnten. Muss man

. . . wirklich alles neu kaufen oder lohnt sich ein
kleinerer Kinder zu zeigen, was - : .
. Ausflug auf den Flohmarkt oder in die
sumbewusste Erziehung bedeutet. N . ) .
Bicherei? Als Abschluss entwickeln die
Stark gegen Konsumfallen Teilnehmer Lésungsansatze fir gelungenes
Konsumverhalten. Das kann ein kindgerechter
Geburtstag mit angemessener Kinderzahl,
einfachen Spielen und Selbstgebackenem sein.
AuRerdem denken die Eltern dartber nach, wie

Eltern und Erzieher reflektieren durch das
Projekt ihr eigenes Kaufverhalten. Die Eltern
erfahren, wie ihre Kinder schon friih bestimmte
Verhaltens- und Konsummuster von ihnen”’ ) o c )
tibernehmen. Die Vorbildfunktion im Eltern- Si€ die Freizeit mit ihren B Kindern o-hne
haus pragt die Einstellung der Kinder. Jungerf?rnsehwerbung und Ka.lljfhauser. verbringen
und Madchen, denen Familie oder Schule keingonnen. In der Natur konnen Kinder zum

Finanzkompetenzen vermitteln, haben aIsBe'Sp'el kreativ sein und eigene Spiele mit

Jugendliche und Erwachsene heiufigerwasser oder Steinen entdecken.
finanzielle Probleme. Neigen die Eltern dazu,2.200 Eltern und Erzieher erreicht
sich fiir Gbermafigen Konsum zu verschulden , : .

. . . Pas Caritas Zentrum Innenstadt in Miinchen
anstatt Finanzkompetenzen zu vermitteln, sin

Kinder gefahrdet, spéater auch in die Schul- at das Projekt 2005 ins Leben gerufen.

denfalle zu tappen. Berge von Spielsachen fU'rA‘IIeIne an den tber 100 Veranstaltungen in

. : . : Iéindertagesstatten haben etwa 2.200 Eltern
jedes Kinde sind auch aus einem anderen Grun _ . .

. ) - und Erzieher teilgenommen. Inzwischen hat
ein Problem: Gerade Plastikspielzeug ver-

braucht bei Produktion und Transport vieIedle Landeshauptstadt Manchen die Schulden-

Rohstoffe und Energie. Das Projekt Vermitteltpravent|onsmaf3nahme aIs. Regelforder.ung
aufgenommen. Das Projekt hat eine

daher auch, welche 6kologische Verantwortung ) . )
. . Auszeichung als Offizielles Projekt der UN-
jeder Einzelne hat. e N . . R
Dekade "Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
Elternabende liefern Lésungsanséatze erhalten, da es vorbildlich nachhaltiges Denken
Konkretes Ziel der Elternabende ist es, dieund Handeln vermittelt. Ab 2010 fiihren die

Werteorientierung der Eltern zu fordern undM'tarb_e'ter_ |m_ Rahmen des PrOJekt§
Alternativen zu materiellen Konsum zu Zeigen_Unternchtselnhelten an Berufsfachschulen fir

Zum einen ist es wichtig, dass Vater und MUttelK'nder'_Oﬂege durch. Thema ist die F(’jrder-ung
lernen, die Phantasie und Kreativitat ihrervor_‘ Finanz- und Konsumkompgtenz. Einen
Kinder anregen. Zum anderen versucht dagvel.teren $chyverpunkt bildet die Konsum-
Projekt, Nachhaltigkeit in der <'jkonomischen,erZIehung In Kitas.

Okologischen und sozialen Dimension zu

vermitteln. Die Elternabende gliedern sich in

Referat, Gruppenarbeit und Plenum. Der

Referent schildert zundchst eine so genannte
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Praxisbeispiel 2: ,Wir sind die Firma!*

Viele Schuler — und auch viele Lehrer — wissen mehr Uber Aktiengesellschaften als
Uber die demokratische und soziale Wirtschaftsform der Genossenschaften. Das
andert seit 2006 das Projekt ,Nachhaltige Schilerge  nossenschaften* in
Niedersachsen als bislang bundesweit einzigartiges Modell.

Von Ute Delimat,

Genossenschaftsverband Norddeutschland Die Schuler erfahren also, wie das reale

Wirtschaftsleben einer Genossenschaft aus-
Mit Unterstitzung des Niedersachsischen sieht. Gleichzeitig hilft der Genossenschafts-
Kultusministeriums haben sich bisher 35 verband bei der Unternehmensfiihrung. Die

Schillergenossenschaften gegrindet. Bis Endgetreuenden Lehrer erhalten Zertifizierungen
2012 sollen es 50 sein. Das Besondere: Dieals Multiplikatoren fiir nachhaltige Schiiler-

Schulergenossenschaften arbeiten schulformirmen in Niedersachsen. Spezialkurse fir die
und jahrgangsubergreifend, das hei3t, hier sindSchiiler fiir alle Fragen rund um die Themen

Schiler aller Schulformen mit dabei — von der Rechnungswesen und Buchfiihrung runden die
Forderschule bis hin zur Berufsschule. Und Projektidee ab.

auch die Geschéaftsideen der Schiler sind
vielfaltig. Einige betreiben einen Schulkiosk

oder eine offizielle Kartenvorverkaufsstelle Auch viele genossenschaftliche Paten, in der
vom FulRballverein Hannover 96. Andere Regel Volksbanken und Raiffeisenbanken,
bieten PC-Training fir Senioren, Catering, engagieren sich in den jeweiligen

Web- und Werbedesign oder Veranstaltungs-Schulregionen als Ansprechpartner fur die
management an. Eine SchilergenossenschafSchiilergenossenschaften. Neben einer
hat ein Figuren- und Marionettentheater auf die kostenfreien Kontofilhrung fiir die nach-

Beine gestellt. haltigen Schilergenossenschaften findet auch
ein regelmafBiger Kontaktaustausch unter-
einander statt: So kommen die Paten in die
Schulen oder laden die Schiiler in die Bank ein,
In den Schulergenossenschaften sind diesind bei den Griindungsversammlungen und
Lehrer nur Moderatoren, die Schuler arbeiten auch bei der jahrlichen Mitgliederversammiung

hauptsachlich eigenverantwortlich. Dabei hilft mit dabei und stehen den Schillern beziiglich
aber der regionale Genossenschaftsverbandder Finanzen Rede und Antwort. So entstehen

Normale ~Genossenschaften mussen sogafir beide Seiten gute Multiplikatoreneffekte.
Mitglied im Verband sein, aber auch fir

genossenschaftliche Schulerprojekte ist seine
Unterstitzung sinnvoll. Denn eine Ge-
nossenschaft ist eine besonders stabile
Wirtschaftsform, das bedeutet Sicherheit fir . DieSchﬁ\er
die beteiligten Schiler, Lehrer und vor allem -
fur die Schulen. Die Genossenschaften sind als
Projekt der Schule angelegt und kénnen
dauerhaft bestehen bleiben, wenn die
folgenden Jahrgange sie weiterfihren.

Paten aus der Wirtschaft

Einer fir alle und alle fir einen:
von der Idee zur "eG"

genosser\sd‘aft

Zertifizierungen und Spezialkurse

In  Niedersachsen stellt der Genossen-
schaftsverband e.V. (GV) gemeinsam mit dem
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.
(GVWE) Prufer und Berater an die Seite der
Schilergenossenschaften. Die Schiler-
genossenschaften missen wie richtige Ge-
nossenschaften Rechnungswesen, Organisation Wir sindn
und Wirtschaftstatigkeit unter Beweis stellen. e



Praxisbeispiel 3:
Internetseite ,Mehr wissen! Mehr tun!”

Mehr wissen! Mehr tun!“ — unter diesem Motto steht eine neue Internetseite der
Deutschen UNESCO-Kommission.

Ideen aus ganz Deutschland

Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Von Jasson Jakovides,

Freaks", sagt der Berliner Erziehungs-

wissenschatftler Prof._ Gerhard de Haan. ,,JedeW I S S E N '
kann etwas zu einer nachhaltigeren Ent-

kénnte.“ Die Initiative ist ein Beitrag zur UN-

Vereinten Nationen. sind die Sparkassen-Finanzgruppe, die das
Die Internetseite zeigt, dass es gar nicht schweyjele Menschen in Deutschland mit Fragen der
sich dafir entschieden haben, wie in kleinensagt Prof. Gerhard de Haan.

Fortschritt getan werden kann. Wer mehrNachhaltige Entwicklung funktioniert nur,
Projekte aus ganz Deutschland, die das Prinzigrahigkeiten dazu — etwa Teamfahigkeit oder
zum Mitmachen an. Zuséatzlich bietet die SeiteKleidung, ohne Ausbeutung in Asien oder
Schwerpunkt Jahresthema Geld zu zerstéren? Das sind nur zwei der Fragen, die
Schwerpunkt der Webseite. Besucher be-

Mitglied im Nationalkomitee der UN—-Dekade

,Nachhaltigkeit ist kein Thema nur fir Oko-

wicklung beitragen. Die neue Seite sagt in eine

Sprache, die jeder versteht, was das sei MEHR TUN .

Dekade ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung®,

einer weltweiten Bildungsoffensive der ékonomischer Nachhaltigkeit. Partner der Seite
Projekt finanziell unterstitzt, und die Agentur
Fields. ,Unser Ziel ist, dass sich mdglichst

ist, sich fir eine nachhaltigere Zukunft Nachhaltigkeit befassen und am Ende von sich

einzusetzen. Die Seite stellt Menschen vor, diesagen kénnen. 'Wir wissen, was wir tun!*,

Schritten etwas mehr fir Gerechtigkeit,

Umweltschutz und fairen wirtschaftlichen

erfahren mdochte, bekommt Tipps zur wenn sich jeder fur eine menschenwurdige

Recherche. Nutzer finden auch Ideen undGesellschaft einsetzt. Die notwendigen

der Nachhaltigkeit verbreiten. Ein wechselnderinterdisziplinares Denken — vermittelt Bildung

Wettbewerb und ein aktuelles Thema regenfiir nachhaltige Entwicklung. Wo kaufe ich

Literatur- und Filmtipps und Interviews. Afrika zu unterstiitzen? Wie fordern wir
wirtschaftlichen Fortschritt, ohne die Umwelt

Passend zum Jahresthema der UN-Dekade sindildung fur nachhaltige Entwicklung

Fragen rund um Geld und Nachhaltigkeit ein peantwortet.

kommen in kurzen Artikeln Informationen zu WWW-Mehr-wissen-mehr-tun.de

den vielen verschiedenen Aspekten von
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Praxisbeispiel 4:
Internetseite ,verbraucherbildung.de*

Damit Verbraucher sinnvolle Kaufentscheidungen tre ffen kénnen, muss Bildung
ihnen  frih  Konsumkompetenzen vermitteln. www.verbra ucherbildung.de
unterstutzt Lehrende dabei, diese Fahigkeiten zu f6  rdern.

Von Peter Gnielczyk, vzbv viel Quadratmeter der Welt ihr eigener
Die Internetseite des VerbraucherzentraleI'(EbensstiI beansprucht. - Andere - Materialien
Bundesverbandes (vzbv) enthéalt daﬂ]rzelgen’ V_V!e die ganze Klasse auf_einen
. . - . konsumkritischen Stadtspaziergang gehen kann
exemplarische Unterrichtsmaterialien, Online- und dabei erfahrt woher ihre Jeans oder
Kurse und Wissenstests. AuRBerdem gibt es o
T . . : . Schokolade eigentlich kommen. Auf3erdem

ausfiihrliche Hintergrundinformationen in . . )
Form von Brennpunkten und aktuelle gibt es Tipps, wie man den virtuellen
Wasserverbrauch oder Verkehrswachstum im

Meldungen. Die Unterrichtsmaterialien . N .
Unterricht behandeln kann. Texte fur die
umfassen das gesamte Spektrum der

. . . Behandlung im Unterricht ,Deutsch als
Verbraucherbildungsthemen wie nachhaltigen ) y - .
. - Zweitsprache" beschaftigen sich unter anderem
Konsum, Gesundheit und Ernadhrung, )
: . mit gesunder Kinderausstattung oder
Finanzkompetenz und Medienkompetenz. . ) . L .
biologischen Nahrungsmittel. Fir die Arbeit

Nachhaltig lernen mit Konsumwelt kompakt ~ mit Migranten bietet die Seite Materialien mit

Grundlage ist immer das Leitbild des den _Themer_1 ,,K||ma‘\‘/vandel und
verantwortlichen Verbrauchers, der bereit ist, «Energiesparen im Haushalt".
nach den sozialen, 06kologischen und Ausgezeichnetes Projekt

Okonomischen Folgen seines Konsum-
I g ! ) . Die Deutsche UNESCO-Kommission hat
verhaltens zu fragen und Verantwortung daftr . .
www.verbraucherbildung.de als Offizielles

zu Ubernehmen. Ein Bereich der Internetseite_ | i .
Projekt der UN-Dekade ,Bildung fur

befasst sich speziell mit dem Thema . . B . .
. . . nachhaltige Entwicklung“ ausgezeichnet. Die
nachhaltige Entwicklung. Stiftung Warentest . . .
. Auszeichnung erhalten Projekte, die
und der vzbv haben gemeinsam LT . i
: . . Nachhaltigkeit in Kindergarten, Schulen und
Unterrichtsmaterial unter dem Titel ) L . . .
" . Universitaten vermitteln. Die Internetseite
.JKonsumwelt kompakt“ erstellt. Die . o . .
o - . . begleitet zusétzlich das jeweilige Jahresthema
Materialien  klaren Schiler auf, woflr . : .
. . der Dekade redaktionell. Ein Bereich befasst
verschiedene Siegel auf Produkten stehen oder, ) .
. : . sich unter dem Stichwort Finanzkompetenz
was ihr Essen mit dem Klima zu tun hat. . ) . o
speziell mit Unterrichtsmaterialien zum
Vom Gkologischen FuBabdruck bis Jahresthema 2010 Geld. In der Rubrik

zum konsumkritischen Stadtrundgang .Methodenkoffer* beschreiben die Autoren

Andere Unterrichtseinheiten beschéftigen sichVon www.verbrau.cherblldung.de zahlrglche
mit Stromsparen oder betrachten alltaglicheUbungen_ und Aktlonsform.('an, .zum .Belsplel
Produkte wie Kosmetik oder Textilien kritisch. “Y E_>eS|t2 _und Lebensgtll. _D'e Tellnehmer
AuBerdem lernen Schiiler. ihren C)kologischenvergle'Chen ihre Lebenssituation mit der einer
FuBabdruck zu erstellen, der klar macht, Wieath|op|schen Familie.

verbraucherzentrale

Bunddesverbavof




Praxisbeispiel 5:
,Ein x Eins. Augen auf im Geldverkehr*

"Ein x Eins. Augen auf im Geldverkehr" ist ein Proj ekt, das in Schleswig-Holstein
praventive Veranstaltungen fur Schiler anbietet. Zi el ist, Kinder und Jugendliche
fur einen verantwortungsvollen Umgang mit Geld zu s ensibilisieren.

Von Ulrike Schwarzberg, Spieles erhalten. Zur Finanzierung kdnnen sie
Deutsche UNESCO-Kommission aber auch Kredite nutzen. Die monatlichen
] ] Ausgaben inklusive Kreditraten dokumentieren
Im_Ra_lhmgn des Projekts b|et_en Experten"zumdie Spieler in einem Haushaltsplan. In einer
Beispiel in Schulen °‘?'_er Klr_1de"rtagesstattenZweiten Spielphase finden unvorhergesehene
B_eratu_ngen_an. Dort klar_en sie Uber ThemenEreignisse wie plétzliche Arbeitslosigkeit, die
wie Finanzierung des elgenen Fepens 0(_]IerGeburt eines Kindes oder eine Trennung vom
Konsum_und We_rte auf. Mit dabei sind 36 in Partner statt. Die Schuler missen jetzt ihren
Schleswig-Holstein anerkann'ae Schuldr.we.r-. unc]IHaushaItspIan der neuen Situation anpassen.
Ins.glven.zberatun.gsstelIen, funf .spe2|al|3|e.rteDie langfristigen Kredite und Handyvertrage
P.raventlonsprOJekte und die . Koordi- schranken den Spielraum jedoch stark ein. Das
nierungsstelle Schuldnerberatung. Die DeutscheZieI des Spiels ist es, die Gefahren einer

UN.E.SCO—Kor.nmission hat ,Ein x !Eins“ a.I.s drohenden Uberschuldung deutlich zu machen.
Offizielles Projekt der UN-Dekade ,Bildung fir Kinder und Jugendliche beschéftigen sich mit

nachhaltige Entwicklung" ausgezeichnet. Diesedem Thema Geld und lermen. realistisch
Auszeichnung erhalten Projekte, die vorbildlich einzuschatzen. was sie sich Ieister; Kkénnen

nachhaltiges Denken und Handeln vermitteln.

) Werte und eigenen Konsum reflektieren
Haushaltsplan und Kredite

Das Themenangebot der Veranstaltungen
richtet sich nach der Zielgruppe, die vor allem

Jugendiiche, das die Koordinierungsstelle bei Schilern ab der 8. Klasse liegt. Neben dem
Schuldnerberatung ~ Schleswig-Holstein  mit Spiel bietet die Schuldnerberatung u.a. auch

Partnern  herausgibt. Die Teilnehmer einen Materialordner zur Pravention an.

entscheiden bei Beginn des Spiels selbst, wieWiChtige Themen sind Uberschuldung, die
viel Geld sie wofiir ausgeben wollen. Dafir Enttabuisierung der Themen Geld und
stehen verschiedene Karten flr WOhnungen’Schulden, das AnstoRRen einer Wertediskussion,

E_ssen, aber auch fur Handys,. Z'Qare“e” O_deﬁas Reflektieren eigener Konsumwiinsche und
Diskobesuche zur Auswahl. Wie viel Geld die des eigenen Konsumverhaltens oder das

Spieler insgesamt haben, steht in den
Lohnabrechnungen, die sie bei Beginn des

.Ein x Eins" heilt auch ein Spiel fir

Erkennen von Marketingstrategien.
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Projekt: Europaische ‘Kompete!

n - Curricula und Le!

m;:‘lﬁﬂ:e ‘Berufsbildung in der Er

Regionalisierung far den gesamten
Dortmund (2wel

jte Auszeichnung)

Praxisbeispiel 6:

ntwicklung zum ‘Nachhaltigen
“:\:-Iummlmﬂl\bl\ far eine N
nahrungsbranche - Transfer un
Bildungsgang Einzelhande! in

Karl-Schiller-Berufskolleg

Am Karl-Schiller-Berufskolleg in Dortmund
Kaufleute, Aspekte wie Klimaschutz oder

lernen an
Fairen Han

gehende Einzelhandels-
del im Berufsalltag zu

bertcksichtigen und so nachhaltig zu wirtschaften.

Von Ulrike Schwarzberg,
Deutsche UNESCO-Kommission

Das Berufskolleg entwickelt Lernsituationen
und Lernmaterialien, die vermitteln, wie
Nachhaltigkeit im Einzelhandel funktioniert.
Die Schiler diskutieren im Unterricht Uber
hohe Preise von Bio-Apfeln aus China und die

.EUuKoNa“-Programm teil, einem Projekt, das

Curricula und Lernmaterialien fir eine

nachhaltige Berufsbildung in der Ernah-
rungsbranche einsetzt. Die Abkiirzung steht fir
.Europdischen Kompetenz-entwicklung zum
Nachhaltigen Wirtschaften®, ein von der EU ge
-férdertes Projekt.

Kundengruppe nachhaltiger Konsumenten. SieKooperation mit Wuppertal Institut

lernen eine schlissige Verkaufsargumentation

fir Oko-Fitness-Hoérnchen und wie sie zu hohe
Energiekosten im Lager vermeiden.

Nachhaltigkeit in Ausbildung verankern

Die Lernsituationen werden in einer

Modellklasse mit Auszubildenden des
Lebensmitteleinzelhandels erprobt und sollen
von dort auch in andere Bereiche des
Einzelhandels ausgeweitet werden. Aul3erde
bietet die Schule Qualifizierungsmafinahmen
fur die Lehrkrafte an. ,Wichtig ist, dass das
Prinzip Nachhaltigkeit fest in die Ausbildung

fur den Einzelhandel verankert wird. Auch die
Betriebe reagieren durchweg positiv auf die
zusétzlichen Kompetenzen, die die Schiler
mitbringen“, sagt der Schulleiter des Karl-
Schiller-Berufskollegs, Dr. Erich Embacher.

Das Karl-Schiller-Berufskolleg nimmt am

Zusammen mit Projektpartnern wie dem
Wuppertal Institut haben die teilnehmenden
Schulen Curricula, Lernsituationen und
Lernmaterialien entwickelt, die Interessierte
kostenlos herunterladen koénnen. Das
Berufskolleg Glockenspitz aus Krefeld stellt
drei Lernsituationen zur Arbeit in der Kiche
aus dem Hotel- und Gaststattengewerbe zur
Verfigung. Mit Themen wie der GIGA-

mWarenhauskette, Killerfisch und Stakeholdern

vermittelt das Berufskolleg Elberfeld Aus-
zubildenden nachhaltiges Handeln im Bereich
in der Ernahrungsbranche.

1.000 ausgezeichnetes Projekt

Auf der Bildungsmesse didacta zeichnete die
Deutsche UNESCO-Kommission das Kolleg
als 1.000 Offizielles Projekt der UN-Dekade
,Bildung fir nachhaltige Entwicklung“ aus.
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